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Wichtige Kennzahlen

2021 2021 2021 2020 2020 2020
Anwendung der Ubergangs-
mafinahme bei den vt. Riick- ja nein nein ja nein nein
stellungen
Anwendung der Volatilitéats- . . . . . .
ja ja nein ja ja nein

anpassung

anrechnungsféhige Eigenmittel
zur SCR-Bedeckung in TEUR

Solvabilitatskapitalanforderung
in TEUR

SCR-Bedeckungsquote in % 506,4 113,8 106,9 361,6 46,1 35,7

11.116.291  3.653.383  3.559.689 10.602.857 1.973.974 = 1.629.950

2.194.997 3.211.516  3.328.955 2.932.600  4.282.737 | 4.569.405

anrechnungsfahige Eigenmittel
zur MCR-Bedeckung in TEUR

Mindestkapitalanforderung
in TEUR

MCR-Bedeckungsquote in % 1.096,7 239,5 2255 785,8 101,0 80,5

10.832.329  3.460.907  3.377.783 10.370.408 1.842.365 1.508.564

987.749 1.445.182 1.498.030 1.319.670 1.823.867 1.874.986

Vorbehalt bei Zukunftsaussagen

Der vorliegende Bericht kann zukunftsgerichtete Aussagen wie Erwartungen und Prognosen enthalten.
Diese basieren auf den Informationen, die uns zum Redaktionsschluss vorlagen, und sind mit bekannten
und unbekannten Risiken sowie Ungewissheiten verbunden. Das kann dazu fihren, dass die tatséchlichen
zukunftigen Ergebnisse und Entwicklungen von den hier getroffenen Aussagen abweichen.

Vorgehen beim Runden von Werten

Die Darstellung monetérer Werte erfolgt in Tausend Euro. Hierfur wurden die einzelnen Werte kaufman-
nisch gerundet. Dadurch kénnen sich insbesondere bei der Darstellung von Summen rundungsbedingte
Abweichungen ergeben, da die Summen mit genauen Werten berechnet und erst anschlielend gerundet
werden. Bei Prozentwerten wird analog verfahren.

Allgemeine Hinweise
Soweit im Bericht fur nattrliche Personen oder Personengruppen nur die ménnliche Form verwendet wird,
dient dies ausschlief3lich der besseren Lesbarkeit. Die Angaben beziehen sich selbstverstandlich gleicher-

malen auf alle Geschlechter.

Der Bericht wurde zum 8. April 2022 durch den Vorstand genehmigt.
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Zusammenfassung

Der vorliegende SFCR dient der Offenlegung von qualitativen und quantitativen Informationen unter Be-
achtung nationaler und européischer Vorgaben. Sein Aufbau ist konform mit dem in der DVO vorgegebe-
nen Gliederungsschema und deckt die aufsichtsrechtlich geforderten Inhalte von Solvency Il ab.

Der Debeka Lebensversicherungsverein a. G. verfolgt mit seinem Produktangebot an Privat- und Firmen-
kunden das priméare Ziel, Partner in allen Fragen rund um Einzel- und Kollektivversicherungen, sonstige
Lebensversicherungen und Zusatzversicherungen zu sein. Hierbei werden die wesentlichen Arten der
Lebensversicherung im Privatkundengeschaft einschliellich der Rentenversicherung sowie der Unfalltod-
und der Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherung angeboten. Ebenfalls gehdren selbststandige Berufsunfa-
higkeits-Versicherungen zum Produktprogramm.

Einzelheiten zur Geschéftstatigkeit im Geschéftsjahr 2021 werden in Kapitel A dargestellt. Hierbei handelt
es sich, neben allgemeinen Informationen und Kennzahlen zur Geschéftstatigkeit, um Informationen zum
Anlageergebnis und zum versicherungstechnischen Ergebnis auf Basis des handelsrechtlichen Jahres-
abschlusses. Des Weiteren erfolgen Angaben zur Stellung der Debeka Lebensversicherung innerhalb
des Gleichordnungskonzerns einschlie3lich einer Darstellung der wesentlichen Geschéftsbereiche. Das
Geschéftsjahr 2021 der Debeka Lebensversicherung verlief vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie
zufriedenstellend. Die verdienten Beitradge konnten um 3,6 % auf 3.922.607 (Vorjahr: 3.785.229) Tausend
Euro gesteigert werden. Dieser Anstieg resultiert u. a. aus einem Wachstum bei den Einmalbeitragen,
welche inzwischen 16,2 % der Beitragseinnahmen ausmachen. Insgesamt betreut die Debeka Lebens-
versicherung ca. 3.190 Tausend Vertrage, welche sich im Wesentlichen aus Kapital- und Rentenversiche-
rungen zusammensetzen. Mit einem versicherungstechnischen Ergebnis i. H. v. 57.878 (Vorjahr: 57.567)
Tausend Euro konnte ein Ergebnis erzielt werden, das auf dem Niveau des Vorjahres liegt. Dennoch
wurde es durch den weiteren Aufbau der Zinszusatzreserve stark beeinflusst. Das Kapitalanlageergebnis
erhdhte sich auf 1.821.900 (Vorjahr: 1.808.395) Tausend Euro. Hieraus resultierte eine Nettoverzinsung
von 3,5 % (Vorjahr: 3,5 %). Das konstante Niveau im Vergleich zum Vorjahr ist Uberwiegend auf realisierte
Abgangsgewinne von Anlagen mit Rentencharakter, bei denen der Zeitwert héher als der Buchwert war,
zurlickzuflihren. Das sonstige Ergebnis ist im Vergleich zum Vorjahr leicht gestiegen.

Das Jahr 2021 war vor allem durch die Corona-Pandemie gepragt. Dennoch konnte sich die deutsche
Wirtschaft im Vergleich zum Vorjahr wieder erholen. Die Wirtschaftsleistung konnte das Vorkrisenniveau
jedoch noch nicht wieder erreichen. Die voranschreitende Impfkampagne und neue Medikamente sorgen
dafir, dass die Hoffnung auf eine baldige Kontrolle der Pandemie und damit auf ein Ende wirtschaftlicher,
gesellschaftlicher und humanitarer Unsicherheiten besteht. Durch die Umsetzung zahlreicher MalRnahmen
wurde sichergestellt, dass die Betriebsfahigkeit der Debeka zu jeder Zeit gewahrleistet ist und dass alle
Unternehmen der Debeka ihren Geschéftsbetrieb aufrechterhalten kénnen. Die langfristigen Auswirkungen
auf die Bestandsentwicklung, das Neugeschaft und den Geschéaftsbetrieb der Debeka Lebensversicherung
sowie die damit verbundenen Folgen fir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage hangen vom weiteren
Verlauf der Pandemie ab. Bisher aber hatte die Corona-Krise noch keinen splrbar negativen Einfluss auf
die Entwicklung der Debeka Lebensversicherung. Der Kriegsausbruch in der Ukraine sorgt fur Unsicher-
heiten am Kapitalmarkt. In den Kapitalanlagen der Debeka Lebensversicherung liegt kein gréReres Expo-
sure gegenuber den Risikoldndern Russland, Ukraine oder Belarus vor. Eine Abschatzung der Gesamtfol-
gen auf das Portfolio l&sst sich zum heutigen Stand nicht abschlieRend feststellen.

Kapitel B befasst sich mit der Ausgestaltung der Geschéftsorganisation bzw. dem Governance-System
der Debeka Lebensversicherung, das dem einheitlichen Governance-System der Debeka-Versicherungs-
unternehmen folgt. Die Debeka Lebensversicherung verfligt Giber eine ordnungsgeméafie Geschaftsorgani-
sation. Dies wird nicht nur durch die zentral in den Debeka-Versicherungsunternehmen vorgegebenen An-
forderungen an die Strukturen und Prozesse, inklusive Kontrollen, sichergestellt. Darliber hinaus besteht
ein strukturierter Prozess zur regelmaBigen internen Uberpriifung der Geschéftsorganisation, welcher

auf den Erkenntnissen der Schliisselfunktionen basiert. Ziel der Uberpriifung ist die Sicherstellung einer
ordnungsgemafien, angemessenen und wirksam aufgestellten Geschaftsorganisation und die Bewertung
durch die Geschéftsleitung, ob die Geschéftsorganisation die Ziele der Geschafts- und Risikostrategie
unterstitzt.
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Detaillierte Ausfiihrungen zur Risikoexposition der Debeka Lebensversicherung sind in Kapitel C enthal-
ten. Das Risikoprofil wird, wie bereits im vergangenen Berichtszeitraum, deutlich durch das Marktrisiko
gepragt. Dieses wird vom Zinsanderungs- und vom Spreadrisiko dominiert. Durch ihren Versicherungsbe-
stand, der im Wesentlichen aus Kapital- und Rentenversicherungen besteht, beeinflussen auch die ver-
sicherungstechnischen Risiken das Risikoprofil der Debeka Lebensversicherung. Dabei z&hlen innerhalb
des lebensversicherungstechnischen Risikos das Langlebigkeits- sowie das Stornorisiko zu den wesentli-
chen Risiken. Das Kostenrisiko ist im Vergleich zum vorangegangenen Berichtszeitraum zurliickgegangen.
Die wesentlichen Risiken innerhalb des krankenversicherungstechnischen Risikos sind das Invaliditats-
und das Stornorisiko. Eine fur die Debeka Lebensversicherung wesentliche Veranderung der Risikoexposi-
tion konnte bei keiner Risikokategorie festgestellt werden.

Gegenstand des Kapitels D ist die Darstellung der Bewertungsgrundsatze von Vermdgenswerten, der
versicherungstechnischen Ruckstellungen sowie der sonstigen Verbindlichkeiten als Bestandteil der
Solvabilitdtstibersicht und der Bewertungsunterschiede zur handelsrechtlichen Bewertung nach HGB.

Die Solvabilitatstibersicht wird in Ubereinstimmung mit den regulatorischen Vorgaben zum 31. Dezember
2021 aufgestellt. Bei der Debeka Lebensversicherung kommt den direkt gehaltenen Kapitalanlagen mit
Zins- und Laufzeitvereinbarung i. H. v. 49.603.729 (Vorjahr: 53.614.693) Tausend Euro eine herausra-
gende Bedeutung innerhalb der Vermdgenswerte der Solvabilitdtsiibersicht zu. Der Anteil am Gesamtbe-
stand der Kapitalanlagen belduft sich auf 79,0 %. Zum 31. Dezember 2021 betragt die Summe sémtlicher
Vermoégenswerte 63.025.806 (Vorjahr: 66.311.270) Tausend Euro, wohingegen eine Bilanzsumme von
55.801.381 (Vorjahr: 53.793.469) Tausend Euro nach nationaler Rechnungslegung zu verzeichnen ist. Der
Bewertungsunterschied ist im Wesentlichen auf die Aufdeckung der Bewertungsreserven bei den direkt
gehaltenen Kapitalanlagen mit Zins- und Laufzeitvereinbarung und den Investmentvermégen zurlickzu-
fUhren.

Im Vergleich zum Vorjahr verringerte sich der Wert der versicherungstechnischen Riickstellungen nach
Solvency Il (ohne UbergangsmaRnahme bei den versicherungstechnischen Riickstellungen, mit Anwen-
dung der Volatilitdtsanpassung), bestehend aus dem besten Schatzwert und der Risikomarge, um 7,0 %
auf 59.142.493 (Vorjahr: 63.567.050) Tausend Euro. Aufgrund der Genehmigung der BaFin wendet die
Debeka Lebensversicherung die UbergangsmaRnahme bei den versicherungstechnischen Riickstellungen
gemaR § 352 VAG sowie die Volatilitdtsanpassung gemaR § 82 VAG an. Diese sind vom europaischen
Gesetzgeber ausdricklich vorgesehen und ein integraler Bestandteil des Regelwerks von Solvency Il. Un-
ter Beriicksichtigung der Ubergangsmalnahme sowie der Volatilitatsanpassung betragt der aufsichtsrecht-
lich relevante Wert der versicherungstechnischen Ruckstellungen nach Solvency Il 48.393.862 (Vorjahr:
51.841.269) Tausend Euro. Die HGB-RUckstellung, welche in den vorangegangenen Geschéftsjahren
durch den Anstieg der Zinszusatzreserve bzw. der Zinsverstarkung im Altbestand stark angestiegen ist,
belauft sich auf 52.323.632 (Vorjahr: 50.357.666) Tausend Euro. Sonstige Verbindlichkeiten betragen fiir
die Debeka Lebensversicherung 3.997.165 (Vorjahr: 4.363.527) Tausend Euro und setzen sich hauptsach-
lich aus nachrangigen Verbindlichkeiten (481.512 Tausend Euro) und latenten Steuerverbindlichkeiten
(3.316.051 Tausend Euro) zusammen.

Zum Abschluss des vorliegenden SFCR erfolgen in Kapitel E die Darstellung und Analyse der Eigenmittel
sowie der Solvabilitatskapitalanforderung und der Mindestkapitalanforderung im Berichtsjahr, die nach
der Solvency-ll-Standardformel berechnet werden. Unter Anwendung der Volatilitdtsanpassung und der
UbergangsmaRnahme bei den versicherungstechnischen Riickstellungen ergibt sich zum 31. Dezember
2021 eine Solvabilitdtskapitalanforderung i. H. v. 2.194.997 (Vorjahr: 2.932.600) Tausend Euro. Unter
Bericksichtigung der anrechnungsfahigen Eigenmittel i. H. v. 11.116.291 (Vorjahr: 10.602.857) Tau-
send Euro resultiert hieraus eine Bedeckungsquote von 506,4 % (Vorjahr: 361,6 %). Die entsprechende
Bedeckungsquote der Mindestkapitalanforderung belauft sich auf 1.096,7 % (Vorjahr: 785,8 %). Ohne
die Anwendung der UbergangsmaRnahme bei den versicherungstechnischen Riickstellungen sowie mit
Anwendung der Volatilitdtsanpassung belduft sich die Solvabilitdtskapitalanforderung zum 31. Dezember
2021 auf 3.211.516 Tausend Euro. Die entsprechenden anrechnungsféhigen Eigenmittel, bestehend aus
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Qualitatsklasse 1 und 2, betragen 3.653.383 Tausend Euro. Hieraus resultiert eine Bedeckungsquote von
113,8 % (Vorjahr: 46,1 %). Die Bedeckungsquote der Mindestkapitalanforderung ohne UbergangsmaR-
nahme bei den versicherungstechnischen Ruckstellungen sowie mit Anwendung der Volatilitdtsanpassung
beléuft sich auf 239,5 % (Vorjahr: 101,0 %). Ohne die Anwendung der Ubergangsmalnahme bei den
versicherungstechnischen Rickstellungen sowie ohne Anwendung der Volatilitdtsanpassung belduft sich
die Bedeckungsquote der Solvabilitdtskapitalanforderung zum 31. Dezember 2021 auf 106,9 % (Vorjahr:
35,7 %).

Der Ruckgang der Solvabilitédtskapitalanforderung resultiert insbesondere aus der Kapitalmarktentwick-
lung des Jahres 2021 und den ergriffenen MalRnahmen der Debeka Lebensversicherung. Neben der
Verringerung der Basissolvabilitdtskapitalanforderung hat die leichte Erholung des Zinsniveaus zu einem
deutlichen Anstieg der Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Rickstellungen geftihrt.
Die stark risikomindernde Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Riickstellungen ergibt
sich dabei aus der hohen Beteiligung der Versicherungsnehmer an den zukiinftigen Uberschiissen, die in
adversen Situationen entsprechend zurlickgehen kann.
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A Geschaftstatigkeit und Geschéaftsergebnis

A.1  Geschaftstatigkeit

A.1.1 Allgemeine Informationen zur Geschéaftstatigkeit

Der Debeka Lebensversicherungsverein auf Gegenseitigkeit Sitz Koblenz am Rhein, der 1947 gegriindet
wurde, richtet sich mit seinem Produktangebot sowohl an Privat- als auch an Firmenkunden. Hierbei ist es
das primare Ziel, Partner in allen Fragen rund um Einzel- und Kollektivversicherungen, sonstige Lebens-
versicherungen und Zusatzversicherungen zu sein. Die Debeka Lebensversicherung bietet die wesent-
lichen Arten der Lebensversicherung im Privatkundengeschéft einschliel3lich der Rentenversicherung
sowie der Unfalltod- und der Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherung an. Auch selbststandige Berufsunfa-
higkeits-Versicherungen gehdren zum Produktprogramm. Schwerpunkt in der Geschaftsausrichtung der
Debeka Lebensversicherung stellt die Altersvorsorge Uber die neuen chancenorientierten Rentenversiche-
rungsprodukte dar.

Die Debeka Lebensversicherung unterliegt der Aufsicht der BaFin. Diese ist sowohl fur die Einzel- und
Gruppenaufsicht gemaf VAG als auch fur die Aufsicht nach dem Finanzkonglomerate-Aufsichtsgesetz
zustandig. Abschlussprufer ist die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft.

Zustandige Aufsichtsbehoérde

Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht
Graurheindorfer StralRe 108

53117 Bonn

Postfach 1253

53002 Bonn

Telefon (02 28) 41 08 - 0

Fax (02 28) 41 08 — 15 50

poststelle@bafin.de
poststelle@bafin.de-mail.de

Externe Prufungsgesellschaft

KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Klingelhoferstralie 18

10785 Berlin

Telefon (0 30) 20 68 — 0

Fax (0 30) 20 68 — 20 00

information@kpmg.de

A.1.2 Halter qualifizierter Beteiligungen und Stellung des Unternehmens innerhalb des
Gleichordnungskonzerns

Die Debeka Lebensversicherung hélt eine Mehrheitsbeteiligung an der Debeka Pensionskasse AG. Folg-

lich besteht mit der Debeka Lebensversicherung als herrschendem Unternehmen gemaf § 17 AktG ein

Konzernverhaltnis gemaf § 18 Abs. 1 AktG. An der Debeka proService und Kooperations-GmbH halt die

Debeka Lebensversicherung einen Anteil von 49 %. Bei der prorente-Debeka Pensions-Management

GmbH ist sie Alleingesellschafterin.

Die mit dem Debeka Krankenversicherungsverein auf Gegenseitigkeit Sitz Koblenz am Rhein, mit der

Debeka Allgemeinen Versicherung Aktiengesellschaft Sitz Koblenz am Rhein und mit der Debeka Pen-
sionskasse bestehende Verwaltungs- und Organisationsgemeinschaft wurde im Berichtsjahr fortgesetzt.
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Da die Debeka Lebensversicherung in der Rechtsform eines Versicherungsvereins auf Gegenseitigkeit
gefuhrt wird, ist sie ausschlief3lich den Kunden verpflichtet, die mit Vertragsunterzeichnung Mitglied des
Vereins werden. Aufgrund dessen liegen keine Halter qualifizierter Beteiligungen vor.

Debeka

100% ‘ ‘ Debeka
Krankenversicherungs-
verein a.G.

Lebensversicherungs-
verein a.G.

100 %

Debeka Asset Debeka

Bausparkasse AG

Management GmbH

Debeka

: : Debeka
widecare GmbH ~ —— . Allgemeine Pensionskasse AG 249
65% B Versicherung AG 33%% B67%

Debeka proService

MGS Beteili-
ungs-GmbH 0 (i [
] 56% S84 Kooperations-GmbH  [RERE
100% 100%
PHA Private Debeka prorente-Debeka
Rechtsschutz- .
Healthcare Pensions-

Schadenabwicklung
GmbH

Assistance GmbH  50%

Management GmbH

Die Stimmrechtsquoten folgen den dargestellten Kapitalanteilsquoten.

A.1.3 Wesentliche Geschaftsbereiche und Versicherungsarten

Zum 31. Dezember 2021 hat die Debeka Lebensversicherung Lebensversicherungsverpflichtungen ge-
maf Anhang | D der DVO im Bestand. Die Lebensversicherungsverpflichtungen sind den Geschéftsberei-
chen 29 (Krankenversicherung), 30 (Versicherung mit Uberschussbeteiligung) sowie 31 (indexgebundene
und fondsgebundene Versicherung) zuzuordnen. Daneben bestehen Lebensriickversicherungsverpflich-
tungen geman Anhang | E der DVO, welche dem Geschéaftsbereich 36 (Lebensriickversicherung) zuge-
ordnet werden. Geschaftsgebiet der Debeka Lebensversicherung ist ausschlieRlich die Bundesrepublik
Deutschland.

Die Zuordnung der Versicherungsarten zu den Geschéftsbereichen ist aus der nachfolgenden Ubersicht
ersichtlich.

A.1.3.1  Geschaftsbereich Krankenversicherung (Geschaftsbereich 29)

Hauptversicherungen
Berufsunfahigkeits-Versicherungen

Zusatzversicherungen
Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen
Erwerbsunféahigkeits-Zusatzversicherungen
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A.1.3.2 Geschéaftsbereich Versicherung mit Uberschussbeteiligung (Geschaftsbereich 30)
Hauptversicherungen

Einzelversicherungen

Kapitalbildende Lebensversicherungen, einschlieRlich Vermdgensbildungsversicherungen
Aufgeschobene und sofort beginnende Rentenversicherungen

Aufgeschobene und sofort beginnende Basisrentenversicherungen

Aufgeschobene fondsgebundene Rentenversicherungen (klassische Komponente der CAl-Tarife)
Rentenversicherungen nach dem Altersvermégensgesetz (Riester-Renten)

Risikoversicherungen

Kollektivversicherungen

Kapitalbildende Lebensversicherungen, einschliellich Firmengruppenversicherungen
Aufgeschobene und sofort beginnende Rentenversicherungen

Aufgeschobene und sofort beginnende Basisrentenversicherungen
Rentenversicherungen nach dem Altersvermégensgesetz (Riester-Renten)
Bauspar-Risikoversicherungen

Sonstige Lebensversicherungen
Kapitalisierungsprodukte

Zusatzversicherungen
Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen
Todesfall-Zusatzversicherungen
Unfall-Zusatzversicherungen
Waisenrenten-Zusatzversicherungen

A.1.3.3 Geschaftsbereich indexgebundene und fondsgebundene Versicherung (Geschéaftsbereich 31)

Hauptversicherungen
Aufgeschobene fondsgebundene Rentenversicherungen (fondsgebundene Komponente der CAl-Tarife)

A.1.3.4 Geschaftsbereich Lebensriickversicherung (Geschéftsbereich 36)

Ruckversicherungsverpflichtungen aufgrund der begrenzten Riickdeckung von Langlebigkeitsrisiken aus
dem Bestand der Debeka Pensionskasse

Nahere Informationen zu den Versicherungsarten finden Sie unter www.debeka.de.

A.1.4 Wesentliche Geschéftsvorfille oder sonstige Ereignisse im Berichtszeitraum

Auch in diesem Jahr wurde der Rohlberschuss durch den weiteren Aufbau der Zinszusatzreserve (auf-
grund § 341f Abs. 2 HGB, des genehmigten Geschéftsplans im Altbestand sowie § 5 Abs. 4 DeckRV im
Neubestand) zur langfristigen Absicherung der eingegangenen Zinssatzverpflichtungen stark belastet. Die
Zuflhrung zur Zinszusatzreserve betrug 701.084 (Vorjahr: 806.715) Tausend Euro. Zum 31. Dezember
2021 betrug die Zinszusatzreserve 6.924.982 (Vorjahr: 6.223.898) Tausend Euro.

Im Geschaftsjahr 2021 fand eine gruppeninterne Transaktion von Namensschuldverschreibungen vom De-
beka Lebensversicherungsverein an den Debeka Krankenversicherungsverein i. H. v. 1.618.677 Tausend
Euro statt.

Der Debeka Lebensversicherungsverein hat sich verpflichtet, der Debeka Zusatzversorgungskasse auf
Anforderung ein Griindungsstockdarlehen i. H. v. 10.335 Tausend Euro zur Verfiigung zu stellen. Zum
Bilanzstichtag wurden bisher 3.158 Tausend Euro eingefordert. Es verbleibt eine Einzahlungsverpflichtung
von 7.177 Tausend Euro.
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A.2. \Versicherungstechnisches Ergebnis

A.21 Versicherungstechnisches Ergebnis gemaR HGB-Abschluss zum 31. Dezember 2021

In der folgenden Tabelle wird das versicherungstechnische Ergebnis gemal HGB-Abschluss zum 31. De-
zember 2021 fur die Debeka Lebensversicherung dargestellt. In der Tabelle ist ebenfalls eine Gegenuber-
stellung mit den Werten aus dem vorangegangenen HGB-Abschluss enthalten.

2021 2020 Veranderung

TEUR TEUR TEUR
verdiente Beitrage f. e. R. 3.922.607 3.785.229 137.378
Beitrage aus der Bruttorlckstellung
flr Beitragsruckerstattung 14.653 17.092 -2.440
Ertrage aus Kapitalanlagen 1.883.057 1.858.340 24717
nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen 406.076 237.091 168.985
sonstige versicherungstechnische
Ertrage f. e. R. 29.631 33.546 -3.915
Aufwendungen flr Versicherungsfalle ?f. e. R. 3.520.883 3.575.515 -54.632
Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen
Nettorlickstellungen -2.027.063 -1.671.632 -355.431
Aufwendungen fiir erfolgsabhangige und erfolgs-
unabhangige Beitragsriickerstattungen f. e. R. 196.756 131.004 65.752
Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb 282.533 263.082 19.451
Aufwendungen flr Kapitalanlagen 61.157 49.945 11.212
nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen 102.603 175.817 -73.214
sonstige versicherungstechnische
Aufwendungen f. e. R. 7.151 6.736 415
versicherungstechnisches Ergebnis " f. e. R. 57.878 57.567 310

1 Das versicherungstechnische Ergebnis nach HGB enthalt auch die Ertrage aus Kapitalanlagen und Aufwendungen fiir Kapitalanlagen, sodass diese Ertrage und Aufwendungen im hier
ausgewiesenen versicherungstechnischen Ergebnis enthalten sind. Die Ertrage aus Kapitalanlagen und Aufwendungen fiir Kapitalanlagen werden im Kapitel A.3 gesondert ausgewiesen und
kommentiert.

2 Unterschiede zum QRT S.05.01 resultieren aus den vorgegebenen Felddefinitionen bzw. Zuordnungen des QRT S.05.01. Wahrend in den hier dargestellten Werten der Gewinn- und Verlust-
rechnung die Schadensregulierungsaufwendungen und die Bewegung der Riickstellungen fiir Schadensregulierungsaufwendungen enthalten sind, werden diese Werte im QRT S.05.01 mit
weiteren Aufwendungen in der Zeile R1900 ausgewiesen.

Das gesamte Versicherungsgeschéaft der Debeka Lebensversicherung wird ausschlief3lich in Deutschland
gezeichnet, sodass eine Unterteilung nach geografischen Gebieten nicht erforderlich ist.

Das versicherungstechnische Ergebnis f. e. R. des Jahres 2021 war, wie im Vorjahr, positiv, wurde jedoch
auch im Jahr 2021 durch den weiteren Aufbau der Zinszusatzreserve flr den Neubestand bzw. fir den
Altbestand (aufgrund § 341f Abs. 2 HGB, des genehmigten Geschéaftsplans im Altbestand sowie § 5 Abs. 4
DeckRV im Neubestand) deutlich belastet. Die Zinszusatzreserve dient der langfristigen Absicherung

der eingegangenen Zinssatzverpflichtungen. Die Zufihrung zur Zinszusatzreserve betrug im Jahr 2021
701.084 (Vorjahr: 806.715) Tausend Euro. Die Zufihrung zur Zinszusatzreserve ist in der Verdnderung der
Ubrigen versicherungstechnischen Nettorlickstellungen enthalten.

Da das eingeldste Neugeschaft die Abgange Uberwiegt, konnten die verdienten Beitrdge gegentiber dem
Vorjahr weiter gesteigert werden. Der Anstieg ist u. a. auch in einem Wachstum im Einmalbeitragsgeschéaft
begriindet. Die Ertrage aus Kapitalanlagen sind im Vergleich zum Vorjahr leicht angestiegen. Wahrend

die laufenden Ertrage aus Kapitalanlagen gesunken sind, wurden Gewinne aus dem Abgang von Kapital-
anlagen i. H. v. 619.867 (Vorjahr: 534.362) Tausend Euro vereinnahmt. Zusétzlich konnte ein deutlicher
Anstieg der nicht realisierten Gewinne aus Kapitalanlagen verzeichnet werden, der u.a. mit dem Anstieg
der Kapitalanlagen fur Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen einhergeht.
Die Aufwendungen fiir Kapitalanlagen sind im Vergleich zum Vorjahr durch héhere Abschreibungen als im
Vorjahr angestiegen.

Die Aufwendungen fiir Versicherungsfalle haben sich im Vergleich zum Jahr 2020 leicht reduziert, was

u. a. auf niedrigere Leistungszahlungen an Versicherungsnehmer fiir Ablaufe sowie Riickkaufe der Mitglie-
der zurlckzufuhren ist.
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Gegenuber dem Vorjahr ergeben sich insgesamt durch die Realisierung von Abgangsgewinnen aus Kapi-
talanlagen ein héherer Rohiberschuss sowie eine héhere Zuflihrung zur Riickstellung fur Beitragsriicker-
stattung.

Das Versicherungsgeschaft der Debeka Lebensversicherung wird vom Geschaftsbereich 30 (Versicherung
mit Uberschussbeteiligung) dominiert. Diese Dominanz zeigt sich auch in der innerhalb der folgenden Ta-
bellen dargestellten Zusammensetzung einzelner GréRen des versicherungstechnischen Ergebnisses. Der
Anteil des Geschéftsbereichs 31 (index- und fondsgebundene Versicherung) am Versicherungsgeschaft
der Debeka Lebensversicherung wird — wie auch schon im Jahr 2021 — zukuinftig zunehmen, weil diese
Produkte einen wesentlichen Anteil am Neugeschaft aufweisen.

Im Jahr 2018 wurde ein Retrozessionsvertrag zur Rickdeckung von Langlebigkeitsrisiken aus dem Be-
stand der Debeka Pensionskasse abgeschlossen, welcher jedoch fiir das versicherungstechnische Ergeb-
nis der Debeka Lebensversicherung der Jahre 2020 sowie 2021 von keiner grof3en Bedeutung war. Dieses
Ruckversicherungsgeschaft wird im Geschéftsbereich 36 ausgewiesen.

A.2.2 Versicherungstechnisches Ergebnis

In den nachfolgenden Tabellen sowie den dazugehdrigen Erlauterungen werden einzelne wesentliche Po-
sitionen des HGB-Jahresabschlusses auf die einzelnen Geschéaftsbereiche aufgeteilt und mit den Werten
aus dem vorangegangenen Berichtszeitraum verglichen. Alle Positionen sind dabei gemal HGB-Wertan-
satz bewertet. Die Abgrenzung der einzelnen Positionen (Aufteilung auf die Geschéftsbereiche sowie
Definition der einzelnen Positionen selbst) erfolgt dabei gemal QRT S.05.01.02, welches im Anhang
aufgeftihrt ist.

A.2.2.1 Verdiente Beitrage

2021 2020 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Krankenversicherung
(Geschaftsbereich 29) 334.462 325.203 9.259
Versicherung mit Uberschussbeteiligung
(Geschaftsbereich 30) 2.769.757 2.931.580 -161.823
index- und fondsgebundene Versicherung
(Geschaftsbereich 31) 818.316 528.373 289.943
Lebensriickversicherung
(Geschaftsbereich 36) 72 72 —
insgesamt 3.922.607 3.785.229 137.378

Insgesamt I&sst sich, wie bereits oben beschrieben, feststellen, dass die verdienten Beitrage gegenliber
dem vorherigen Berichtszeitraum gesteigert werden konnten. Diese Entwicklung resultiert u. a. aus einem
Wachstum bei den Einmalbeitrdgen. Der Anstieg der verdienten Beitrage ist auf die fondsgebundenen
Komponenten der CAl-Tarife durch das im Berichtszeitraum zugegangene Neugeschaft zurtickfiihren.

A.2.2.2. Aufwendungen flrr Versicherungsfalle

2021 2020 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Krankenversicherung
(Geschaftsbereich 29) 85.443 74.280 11.163
Versicherung mit Uberschussbeteiligung
(Geschaftsbereich 30) 3.364.896 3.463.622 -98.725
index- und fondsgebundene Versicherung
(Geschaftsbereich 31) 55.870 24.241 31.630
Lebensrlckversicherung
(Geschaftsbereich 36) — 9 -9
insgesamt 3.506.210 3.562.151 -55.941

14 | Debeka Lebensversicherungsverein a. G.



Vergleicht man die Aufwendungen fiir Versicherungsfalle zwischen den beiden Berichtszeitraumen, ist zu
erkennen, dass sich die gesamten Aufwendungen fir Versicherungsfélle im aktuellen Berichtszeitraum
leicht reduziert haben. Insbesondere flir den Geschéaftsbereich 30 sind die Aufwendungen flr Versiche-
rungsfalle zuriickgegangen, was wie oben bereits beschrieben u. a. auf niedrigere Leistungen fur Ablaufe
sowie Ruckkaufe der Mitglieder zurlickzuftihren ist. Insgesamt sind die Leistungen fur Versicherungsfalle
insbesondere durch Leistungen fir Ablaufe und Rickkaufe dominiert.

A.2.2.3 Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Ruckstellungen

2021 2020 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Krankenversicherung
(Geschaftsbereich 29) 87.905 101.921 -14.016
Versicherung mit Uberschussbeteiligung
(Geschaftsbereich 30) 978.790 1.057.435 -78.645
index- und fondsgebundene Versicherung
(Geschaftsbereich 31) 960.367 512.275 448.092
Lebensrickversicherung
(Geschaftsbereich 36) — — —
insgesamt 2.027.063 1.671.632 355.431

Bei Betrachtung der Veranderung der sonstigen versicherungstechnischen Rickstellungen ist fur den Ge-
schéaftsbereich 31 ein deutlicher Anstieg festzustellen, welcher u. a. aus dem Neugeschéft in den CAl-Tari-
fen resultiert. Die Reduzierung der Veranderung der sonstigen versicherungstechnischen Ruckstellungen
im Geschaftsbereich 30 resultiert u. a. aus den Aufwendungen fir Versicherungsfalle fir Riickkaufe und
Ablaufe.

A.2.2.4 Angefallene Aufwendungen

2021 2020 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Krankenversicherung
(Geschaftsbereich 29) 27.299 25.575 1.724
Versicherung mit Uberschussbeteiligung
(Geschaftsbereich 30) 225.717 230.077 -4.359
index- und fondsgebundene Versicherung
(Geschaftsbereich 31) 66.656 41.448 25.209
Lebensrickversicherung
(Geschéftsbereich 36) 6 6 0
insgesamt 319.678 297.105 22.573

Beim Vergleich der angefallenen Aufwendungen zwischen den beiden Berichtszeitrdumen ist ein Anstieg
der angefallenen Aufwendungen der Debeka Lebensversicherung zu erkennen. Dieser Anstieg ist insbe-
sondere auf einen Anstieg der Abschlussaufwendungen aufgrund der gestiegenen Beitragssumme des
Neugeschafts zurtickzufiihren. In der Aufteilung der angefallenen Aufwendungen auf die einzelnen Ge-
schéftsbereiche spiegelt sich die Verteilung des Versicherungsbestands auf die Geschéaftsbereiche wider.
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A.3 Anlageergebnis

Die Kapitalanlagen erbrachten im abgelaufenen Geschéftsjahr einen Ertrag von 1.883.057 (Vorjahr:
1.858.340) Tausend Euro. Abzlglich der Aufwendungen von 61.157 (Vorjahr: 49.945) Tausend Euro ergab
sich nach HGB ein Kapitalanlageergebnis i. H. v. 1.821.900 (Vorjahr: 1.808.395) Tausend Euro.

Aufgeteilt nach Vermdgenswertklassen gliedern sich Ertrage und Aufwendungen wie folgt:

Ertrage aus Kapitalanlagen 2021 2020 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Grundstticke und Gebaude (eigen- und fremdgenutzt) 4.353 5.415 -1.062
Anteile an verbundenen Unternehmen,
einschlieflich Beteiligungen 41.556 — 41.556
bérsennotierte Aktien 6.776 156 6.620
Kapitalanlagen mit Zins- und Laufzeitvereinbarung 1.734.635 1.752.668 -18.032
Investmentvermdgen 95.736 99.276 -3.539
sonstige Kapitalanlagen — 825 -825
insgesamt 1.883.057 1.858.340 24.717
Aufwendungen flr Kapitalanlagen 2021 2020 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Grundstiicke und Gebaude (eigen- und fremdgenutzt) 2.257 2.310 -53
Anteile an verbundenen Unternehmen,
einschlief3lich Beteiligungen 7.382 — 7.382
bérsennotierte Aktien 2 1.535 -1.533
Kapitalanlagen mit Zins- und Laufzeitvereinbarung 16.609 19.031 -2.422
Investmentvermdgen 34.889 27.051 7.838
sonstige Kapitalanlagen 19 17 1
insgesamt 61.157 49.945 11.212
Kapitalanlageergebnis 1.821.900 1.808.395 13.505

Die laufenden Ertrage aus Kapitalanlagen beliefen sich auf 1.215.197 (Vorjahr: 1.319.349) Tausend Euro.
Aus Zuschreibungen und dem Abgang von Kapitalanlagen resultierten auferordentliche Ertrage i. H. v.
634.221 (Vorjahr: 538.990) Tausend Euro. Der Anstieg ist hauptsachlich auf realisierte Abgangsgewinne
von Anlagen mit Rentencharakter, bei denen der Zeitwert héher als der Buchwert war, zuriickzufiihren. Au-
Rerordentliche Aufwendungen fiir Kapitalanlagen betrugen 44.540 (Vorjahr: 34.637) Tausend Euro, welche
aus vorgenommenen Abschreibungen und Verlusten aus dem Abgang von Kapitalanlagen resultieren. Die
gesamten Aufwendungen fur Kapitalanlagen betrugen 61.157 (Vorjahr: 49.945) Tausend Euro. Insgesamt
ergab sich eine Nettoverzinsung von 3,5 % (Vorjahr: 3,5 %). Im Mittel der letzten drei Jahre betrug sie

3,5 %. Die laufende Durchschnittsverzinsung betrug 2,3 % (Vorjahr: 2,5 %).

Der Erwerb derivativer Finanzinstrumente zu Spekulationszwecken wird nicht verfolgt. Anlagen in Ver-
briefungen befanden sich im Direktbestand. Zu Zwecken des Ausgleichs unterjahriger Liquiditatsschwan-
kungen, der Verstetigung der Kapitalanlage und der Vermeidung von Marktstérungen wurden derivative
Finanzinstrumente in Form von Vorkaufen (Forwards) eingesetzt. Direkt im Eigenkapital erfasste Gewinne
und Verluste lagen aufgrund der HGB-Bilanzierungsvorschriften nicht vor.
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A.4 Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

In der folgenden Tabelle wird das sonstige Ergebnis nach HGB fir das Berichtsjahr und das Vorjahr darge-
stellt:

2021 2020 Veranderung

TEUR TEUR TEUR
sonstige Ertréage 13.532 13.102 430
sonstige Aufwendungen 36.796 35.343 1.454
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 9.471 11.188 -1.717
sonstige Steuern 142 139 3
sonstiges Ergebnis -32.878 -33.567 690

Das sonstige Ergebnis ist im Berichtszeitraum im Vergleich zum Vorjahr um 690 Tausend Euro gestiegen.
Hierbei haben sich insbesondere die Steueraufwendungen durch héhere Ertrage aus der Veranderung von
latenten Steuern reduziert.

Im Berichtszeitraum lagen keine wesentlichen Leasingvereinbarungen vor.

A.5 Sonstige Angaben

Die Debeka Lebensversicherung ist geman §§ 221 ff. VAG Mitglied des Sicherungsfonds flr Lebensversi-
cherer. Der Sicherungsfonds hat auf Grundlage der Sicherungsfonds-Finanzierungs-Verordnung (Leben)
ein Sicherungsvermdgen von 1 %o, der Summe der versicherungstechnischen HGB-Nettorlickstellungen
seiner Mitglieder aufgebaut. Die zukinftigen Verpflichtungen hieraus resultieren im Wesentlichen aus der
Veranderung der versicherungstechnischen HGB-Nettorlickstellungen. Fir das Folgejahr ergibt sich eine
Einzahlungsverpflichtung i. H. v. 599 Tausend Euro.

Darlber hinaus kann der Sicherungsfonds jahrlich Sonderbeitrage i. H. v. weiteren 1 %o der Summe der
versicherungstechnischen HGB-Nettoriickstellungen seiner Mitglieder erheben. Dies entspricht einer Ver-
pflichtung von 69.447 Tausend Euro. Zusatzlich hat sich die Debeka Lebensversicherung verpflichtet, dem
Sicherungsfonds oder alternativ der Protektor Lebensversicherungs-AG finanzielle Mittel zur Verfligung zu
stellen, sofern die Mittel des Sicherungsfonds bei einem Sanierungsfall nicht ausreichen. Die Verpflichtung
betragt 1 % der Summe der versicherungstechnischen HGB-Nettorlckstellungen unter Anrechnung der zu
diesem Zeitpunkt bereits an den Sicherungsfonds geleisteten Betrédge. Unter Einschluss der oben genann-
ten Einzahlungsverpflichtungen aus den Beitragszahlungen an den Sicherungsfonds betragt die Gesamt-
verpflichtung zum Bilanzstichtag 623.878 Tausend Euro.

Die Debeka Lebensversicherung kann aus dieser Gesamtverpflichtung in Anspruch genommen werden,
falls eine drohende Insolvenz eines oder mehrerer Lebensversicherungsunternehmen bzw. Pensionskas-
sen durch den Sicherungsfonds aufzufangen wére. Dabei hangt die Hohe der jeweiligen Inanspruchnahme
von dem Volumen des zu tbertragenden Bestands ab. Derzeit ist kein durch den Sicherungsfonds aufzu-
fangender, drohender Insolvenzfall bekannt. Aus offiziellen Aussagen der BaFin bzw. ihrer Reprasentanten
geht hervor, dass die deutschen Lebensversicherer mindestens kurz- bis mittelfristig ihre Versprechen
erfullen kdnnen. Folglich wird das Risiko, aus der genannten Gesamtverpflichtung in Anspruch genommen
zu werden, aktuell als gering angesehen.
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Das Jahr 2021 war vor allem durch die Corona-Pandemie gepragt. Dennoch konnte sich die deutsche
Wirtschaft im Vergleich zum Vorjahr wieder erholen. Die Wirtschaftsleistung konnte das Vorkrisenniveau
jedoch noch nicht wieder erreichen. Durch die Umsetzung zahlreicher MalRnahmen wurde sichergestellt,
dass die Betriebsfahigkeit der Debeka zu jeder Zeit gewahrleistet ist und dass alle Unternehmen der
Debeka ihren Geschéftsbetrieb aufrechterhalten kdnnen. Die voranschreitende Impfkampagne und neue
Medikamente sorgen dafir, dass die Hoffnung auf eine baldige Kontrolle der Pandemie und damit auf
ein Ende wirtschaftlicher, gesellschaftlicher und humanitérer Unsicherheiten besteht. Da die langfristigen
Auswirkungen auf die Bestandsentwicklung, das Neugeschaft und den Geschéaftsbetrieb der Debeka Le-
bensversicherung sowie die damit verbundenen Folgen fur die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage vom
weiteren Verlauf der Pandemie abhangen, kdnnen samtliche Prognosen nur unter Vorbehalt abgegeben
werden bzw. sind vor diesem Hintergrund zu sehen.

Der Kriegsausbruch in der Ukraine sorgt flr Unsicherheiten am Kapitalmarkt. In den Kapitalanlagen der
Debeka Lebensversicherung liegt kein gréReres Exposure gegeniber den Risikoldndern Russland, Ukrai-
ne oder Belarus vor. Eine Abschatzung der Gesamtfolgen auf das Portfolio I&sst sich zum heutigen Stand
nicht abschlieRend feststellen.
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B Governance-System

B.1 Allgemeine Angaben zum Governance-System

Die Geschéftsorganisation (Governance-System) der Debeka-Versicherungsunternehmen basiert auf den
Regelungen des § 23 VAG und berlcksichtigt die dort formulierten Anforderungen an die Aufbau- und
Ablauforganisation, die Art und Weise der Unternehmensfilhrung sowie die interne Uberpriifung der Ge-
schéftsorganisation. Ziel ist es, dass die Debeka-Versicherungsunternehmen tber eine Geschéaftsorgani-
sation verfugen, die wirksam und ordnungsgemaf sowie der Art, dem Umfang und der Komplexitat der mit
ihrer Geschaftstatigkeit einhergehenden Risiken angemessen ist.

B.1.1  Struktur des Verwaltungs-, Management- und Aufsichtsorgans

B.1.1.1 Vorstand

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fur die Geschéaftsfiihrung. Sie sind zur
kollegialen Zusammenarbeit und gegenseitigen Unterrichtung verpflichtet. Sie fihren die Geschéafte nach
MaRgabe der Gesetze, der Satzung sowie der Geschéaftsordnung des Vorstands in den jeweils glltigen
Fassungen. Uber die Gesamtverantwortung des Vorstands hinaus ist jedem Vorstandsmitglied ein eigener
Arbeitsbereich (Dezernat) zugeordnet. Soweit Mallnahmen und Geschéfte eines Dezernats zugleich ein
oder mehrere andere Dezernate betreffen, ist eine Abstimmung mit dem oder den anderen Dezernenten
herbeizufihren.

Zwischen den Vorstanden der Debeka Krankenversicherung, der Debeka Lebensversicherung, der Debe-
ka Allgemeinen Versicherung sowie der Debeka Pensionskasse besteht Personalunion bzw. hinsichtlich
der Debeka Zusatzversorgungskasse teilweise Personalunion. Zwischen den genannten Unternehmen
existieren Organisationsgemeinschafts-, Ausgliederungs- und Dienstleistungsvertrage.

Thomas Brahm — Vorsitzender des Vorstands

— Dezernatsverantwortung:
Personal, Risikomanagement (fir die Bereiche
Krankenversicherung/Vertrag, Leistung Spezialthemen,
Leistungszentrum Krankenversicherung, Recht und Steuern),
Koordination der Konzernleitung mit Ideenmanagement und
Nachhaltigkeitsbeauftragtem [ab 1. Juli 2021], Konzernrevision,
Fraud, Unternehmenskommunikation mit Nachhaltigkeits-
beauftragtem [bis 30. Juni 2021], Compliance
(fur die Bereiche Krankenversicherung/Vertrag, Leistung
Spezialthemen, Leistungszentrum Krankenversicherung,
Recht und Steuern)

— Mitglied des Vorstands:
Debeka Krankenversicherungsverein a. G.
Debeka Lebensversicherungsverein a. G.
Debeka Allgemeine Versicherung AG
Debeka Pensionskasse AG
Debeka Zusatzversorgungskasse VaG

— Vorsitzender des Aufsichtsrats:
Debeka Bausparkasse AG
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Roland Weber — Dezernatsverantwortung:

Diplom-Mathematiker Lebensversicherung und Pensionskasse/Vertrag,
Debeka Innovation Center, Organisationsentwicklung und
IT-Governance, IT-Produktmanagement Back-End, IT-
Produktmanagement Front-End, IT-Grundlagen & -Engineering,
Applikations- und Infrastrukturmanagement

— Mitglied des Vorstands:

Debeka Krankenversicherungsverein a. G.
Debeka Lebensversicherungsverein a. G.
Debeka Allgemeine Versicherung AG
Debeka Pensionskasse AG
Debeka Zusatzversorgungskasse VaG

Paul Stein — Dezernatsverantwortung:

Vertrieb und Marketing, Personalentwicklung Akademie, Service

— Mitglied des Vorstands:
Debeka Krankenversicherungsverein a. G.
Debeka Lebensversicherungsverein a. G.
Debeka Allgemeine Versicherung AG
Debeka Pensionskasse AG

— Mitglied des Aufsichtsrats:
Debeka Bausparkasse AG

— Mitglied der Geschéaftsfuhrung:
Debeka proService und Kooperations-GmbH

Ralf Degenhart — Dezernatsverantwortung:
Diplom-Betriebswirt (FH) Anlagemanagement, Finanzen, Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,
Zentrale Dienste
— Mitglied des Vorstands:
Debeka Krankenversicherungsverein a. G.
Debeka Lebensversicherungsverein a. G.
Debeka Allgemeine Versicherung AG
Debeka Pensionskasse AG
Debeka Zusatzversorgungskasse VaG
— stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats:
Debeka Bausparkasse AG

Dr. rer. nat. Normann Pankratz — Dezernatsverantwortung:
Diplom-Mathematiker Allgemeine Versicherung, Aktuarielle Funktion,
Krankenversicherung/Technik, Lebensversicherung und
Pensionskasse/Technik
— Mitglied des Vorstands:
Debeka Krankenversicherungsverein a. G.
Debeka Lebensversicherungsverein a. G.
Debeka Allgemeine Versicherung AG
Debeka Pensionskasse AG
— Mitglied des Aufsichtsrats:
Debeka Bausparkasse AG
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Annabritta Biederbick — Dezernatsverantwortung:

Ass. jur., MBA-Insurance Krankenversicherung/Vertrag, Leistung Spezialthemen,
Leistungszentrum Krankenversicherung, Recht und Steuern,
Risikomanagement (mit Ausnahme der Bereiche Krankenver-
sicherung/Vertrag, Leistung Spezialthemen, Leistungszentrum
Krankenversicherung, Recht und Steuern), FSE und Geld-
waschepravention, Compliance (mit Ausnahme der Bereiche
Krankenversicherung/Vertrag, Leistung Spezialthemen,
Leistungszentrum Krankenversicherung, Recht und Steuern),
Konzerndatenschutz

— Mitglied des Vorstands:

Debeka Krankenversicherungsverein a. G.
Debeka Lebensversicherungsverein a. G.
Debeka Allgemeine Versicherung AG
Debeka Pensionskasse AG

Ausschiisse innerhalb des Vorstands bestehen nicht.

B.1.1.2 Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat bestellt, Gberwacht und berat den Vorstand. Er ist in Entscheidungen, die von grundlegen-
der Bedeutung sind, unmittelbar eingebunden. Regelmafig wird er vom Vorstand Uber die Geschéftsstra-
tegie sowie grundsatzliche Fragen zur Vermdgens-, Finanz-, Ertrags- und Risikolage, zum Risikomanage-
ment und zum Risikocontrolling unterrichtet. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats, Uwe Laue, koordiniert die
sich aus der Geschéaftsordnung ergebende Arbeit. Weitere Aufsichtsratsmitglieder sind Roland Kienhéfer
(stellvertretender Vorsitzender bis 19. Juni 2021), Prof. Dr. Heinz KuRmaul (stellvertretender Vorsitzender
seit 19. Juni 2021), Angelika Bastuck (seit 19. Juni 2021), Josef Dick (seit 19. Juni 2021), Andrea Ferring,
Artur Folz (bis 19. Juni 2021), Thomas Hein (seit 19. Juni 2021), Volker Lenhart (bis 19. Juni 2021), Micha-
el Meyer, Helga Nipkau, Dr. Sonja Optendrenk (seit 19. Juni 2021), Achim Schreiber (bis 19. Juni 2021)
und Rolf Wessner (bis 19. Juni 2021).

Der Aufsichtsrat des berichtenden Versicherungsunternehmens hat einen Prufungsausschuss einge-
richtet.

B.1.2 Schlusselfunktionen

Bei der Wahrung seiner Aufgaben wird der Vorstand von den vier unabhangigen Schlusselfunktionen un-
terstutzt. Dabei handelt es sich um die Schlisselfunktion Revision, die Risikomanagementfunktion, die
Compliance-Funktion und die versicherungsmathematische Funktion. Diese Funktionen werden als Uber-
wachungs- bzw. Prifungsfunktionen unterhalb der Geschéaftsleitung tatig und stehen gleichrangig und
gleichberechtigt nebeneinander.

B.1.2.1 Schlusselfunktion Revision

Die Schlusselfunktion Revision erbringt unabhangige und objektive Prifungs- und Beratungsdienstleis-
tungen hinsichtlich der Geschaftsorganisation sowie aller Betriebs- und Geschéaftsablaufe. |hre Dienstleis-
tungen sind darauf ausgerichtet, Mehrwerte zu schaffen und die Geschaftsprozesse zu verbessern. Die
Schlusselfunktion Revision unterstiitzt die Debeka-Versicherungsunternehmen dabei, ihre Ziele zu errei-
chen, indem sie mit einem systematischen und zielgerichteten Ansatz das Risikomanagement, das interne
Kontrollsystem und die Fiinrungs- und Uberwachungsprozesse der Debeka-Versicherungsunternehmen
beurteilt und hilft, diese zu verbessern.
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B.1.2.2 Risikomanagementfunktion

Die Risikomanagementfunktion ist fir die effektive Umsetzung des Risikomanagementsystems sowie die
Einhaltung der damit verbundenen internen und externen Anforderungen verantwortlich und férdert eine
angemessene Risikokultur. Hierzu definiert sie zentrale Regelungen der Risikoidentifikation, Risikosteue-
rung und Risikotuberwachung und unterstitzt durch Information, Schulung und Beratung deren dezentrale
Umsetzung in den Organisationseinheiten der Debeka-Versicherungsunternehmen. Dartber hinaus tber-
wacht sie das Gesamtrisikoprofil der Debeka-Versicherungsunternehmen sowie etwaige sich abzeichnen-
de Risiken u. a. Uber das Limit- und Kennzahlensystem und den Risikokommunikationsprozess. Ihr obliegt
zudem die Uberwachung des Risikomanagementsystems. SchlieRlich berat die Risikomanagementfunk-
tion den Vorstand bei strategischen Entscheidungen hinsichtlich Fragestellungen, die das Risikomanage-
ment betreffen.

B.1.2.3 Compliance-Funktion

Ziel von Compliance und damit der Compliance-Funktion ist es, die Einhaltung der externen Anforderun-
gen und der hieraus abgeleiteten eigenen internen Vorgaben durch organisatorische MalRnahmen sicher-
zustellen. Zu den Aufgaben der Compliance-Funktion gehoren die Beurteilung méglicher Auswirkungen
von Anderungen des Rechtsumfeldes fiir das Unternehmen sowie die Uberwachung bestehender Verfah-
ren zur Umsetzung etwaig erforderlicher Anderungen. Zudem ist sie zusténdig fir die Beratung des Vor-
stands und der Fachbereiche hinsichtlich Compliance-relevanter Themen, die Identifizierung und Kontrolle
der Compliance-Risiken, die Ableitung von MaRnahmen zur Risikoreduzierung sowie die Uberwachung der
internen Verfahren zur Einhaltung der externen und eigenen internen Vorgaben. Hinzu kommen die Vor-
gabe und Pflege einheitlicher Verhaltensrichtlinien fir Mitarbeiter. Dartiber hinaus umfasst die Tatigkeit der
Compliance-Funktion die Weiterentwicklung und Dokumentation des Compliance-Management-Systems
sowie die Erstellung des Compliance-Berichts.

Die Entgegennahme von Hinweisen zu Mitarbeiterfehlverhalten und die Einleitung von Reaktionsmaf3nah-
men erfolgen Uber die aulRerhalb der Compliance-Funktion eingerichtete interne und externe Meldestelle.

B.1.2.4 Versicherungsmathematische Funktion

Die versicherungsmathematische Funktion des hier berichtenden Versicherungsunternehmens koordi-
niert die Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen fir Zwecke der Solvabilitdt nach
Solvency Il. Sie gewahrleistet hierbei insbesondere die Angemessenheit der verwendeten Methoden und
Basismodelle sowie die bei der Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen verwendeten
Annahmen durch eine unabhangige Validierung. Dabei bewertet sie u. a. auch die Hinlanglichkeit und
Qualitat der Daten. Ferner gibt die versicherungsmathematische Funktion Stellungnahmen zur Zeich-
nungs- und Annahmepolitik sowie zur Rickversicherungspolitik ab. AuRerdem untersttitzt sie die Risiko-
managementfunktion bei der wirksamen Umsetzung des Risikomanagementsystems aller Debeka-Versi-
cherungsunternehmen. Dies geschieht insbesondere durch die Implementierung mathematischer Modelle,
die Mitwirkung im ORSA, die Leitung des ALM-Komitees sowie die Beratung des Vorstands.

B.1.2.5 Befugnisse und operationale Unabhangigkeit
Das Konzept der drei Verteidigungslinien definiert die Befugnisse sowie die operationale Unabhangigkeit

der einzelnen Schlusselfunktionen und ist in Kapitel B.3.1 weiter erlautert.

B.1.3 Wesentliche Anderungen des Governance-Systems im Berichtszeitraum
Im Berichtszeitraum kam es zu keinen wesentlichen Anderungen des Governance-Systems.
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B.1.4  Struktur der VergUtungssysteme

Die Vergutungsgrundsatze der Debeka-Versicherungsunternehmen sind schriftlich fixiert. Sie dienen der
Sicherstellung der Angemessenheit, Transparenz und Nachhaltigkeit der Verguitungssysteme. Die Vergu-
tungssysteme stehen im Einklang mit der Geschéafts- und Risikostrategie, den Risikomanagementprakti-
ken sowie den langfristigen Interessen und Leistungszielen der Debeka-Versicherungsunternehmen. Die
Vergltungssysteme sind darauf ausgerichtet, negative Anreize, insbesondere Interessenskonflikte und das
Eingehen unverhaltnismafig hoher Risiken, zu vermeiden. Insbesondere soll vermieden werden, dass im
Zusammenhang mit variablen Vergutungsbestandteilen Fehlanreize geschaffen werden, die einer auch
langfristig positiven Entwicklung der Debeka-Versicherungsunternehmen entgegenstehen kénnten. Die
Vergltungssysteme werden regelmaRig Uberprift und ggf. angepasst.

B.1.4.1 Vorstand

Fir das Vergutungssystem der Vorstandsmitglieder ist der jeweilige Aufsichtsrat verantwortlich. Als
Schwerpunktversicherer des 6ffentlichen Dienstes sind die Vergutungsregelungen der Vorstandsmitglieder
in der Debeka Krankenversicherung, der Debeka Lebensversicherung, der Debeka Allgemeinen Versi-
cherung und der Debeka Pensionskasse in Anlehnung an das Beamtenrecht ausgestaltet. So erhalten

die Vorstandsmitglieder feste Bezlige, die sich nach einer Besoldungsgruppe der Besoldungsordnung

des Bundesbesoldungsgesetzes richten. Darliber hinaus haben die Vorstandsmitglieder Anspruch auf ein
Ruhegehalt.

Bereits bestehende Versorgungs- bzw. Rentenanspriiche aus vorherigen Dienst- oder Arbeitsverhaltnissen
werden grundsatzlich — soweit diese auf Leistungen der Debeka-Versicherungsunternehmen beruhen —
auf die Versorgungsverpflichtung angerechnet. Vorruhestandsregelungen sind grundsatzlich nicht vorge-
sehen. Uber spezielle, auf den Einzelfall bezogene Regelungen entscheidet der Aufsichtsrat. Diese Rege-
lungen missen sich jedoch im Rahmen der bis dahin erworbenen Versorgungsanwartschaften bewegen.

Die Vorstandsmitglieder erhalten keine variablen Vergitungen, um keine Fehlanreize zu setzen.

B.1.4.2 Mitarbeiter

Der Vorstand ist fir die angemessene Ausgestaltung des Vergitungssystems der Mitarbeiter verantwort-
lich. Die Grundsatze zur Vergltung der Mitarbeiter basieren auf Art. 258 Abs. 1 sowie Art. 275 DVO. Diese
Vergltungsgrundsatze richten sich nach dem Unternehmensileitbild und leiten sich aus den darin veran-
kerten Zielen ,Bestmégliche Leistungen fiir unsere Mitglieder und Kunden” sowie ,Sichere Arbeitsplatze,
leistungsgerechte Entlohnung und Uberdurchschnittliche Sozialleistungen flr die Mitarbeiter” ab.

Vergutung im Innendienst

Nicht leitende Mitarbeiter: Grundlage fir die Festsetzung der Vergutung der nicht leitenden Mitarbeiter
sowie der Ausbildungsvergtitung im Innendienst sind der Gehaltstarifvertrag und der Manteltarifvertrag der
privaten Versicherungswirtschaft sowie die zwischen Vorstand und (Gesamt-)Betriebsrat abgeschlosse-
nen Betriebsvereinbarungen ,Besoldungsrichtlinien®. Mit Ausnahme einer Mitarbeiter-Erfolgspramie (vgl.
nachstehend unter ,Sonstiges) wird keine variable Vergltung gezahlt; die marginale Héhe dieser Erfolgs-
pramie setzt keine Fehlanreize. Der Anteil der variablen Vergutungsbestandteile an der Gesamtvergutung
betragt bei nicht leitenden Innendienst-Mitarbeitern ca. 0,3 %.

Leitende Angestellte: Die Vergltung der leitenden Angestellten im Innendienst besteht aus einem vom
Vorstand definierten Grundgehalt, Sonderzahlungen sowie variablen Gehaltsbestandteilen (fiir Abteilungs-
leiter/Referatsleiter, Leiter der Abteilung/Leiter des Referats und Revisionsleiter/Revisionsleiter auf Probe
eine leistungsbezogene Jahrespramie; fir Abteilungsdirektoren sowie Hauptabteilungsleiter bzw. Leiter
der Hauptabteilung — hierunter fallen auch die fir eine Schliisselfunktion intern verantwortlichen Personen
— eine an das Erreichen sowohl von Unternehmenszielen als auch von individuellen Zielen gekoppelte
Jahrespramie (,HAL-Pramie®); fur Verwaltungsleiter eine ,strukturabhangige” Zulage).
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Die Leistungspramie beruht auf den persénlichen Leistungen des leitenden Angestellten, die Grundlage
seiner Arbeit und damit auch seines Erfolgs bei der Unterstltzung der ihm unterstellten Mitarbeiter bei der
Zielerreichung sind. Die Leistungsbewertung wird jahrlich durch den jeweils zustandigen Vorgesetzten er-
stellt und berilicksichtigt vier Kompetenzfelder: persénliche und soziale Kompetenz, methodische Kompe-
tenz, unternehmerische Kompetenz und die Zuverlassigkeit entsprechend § 24 Abs. 1 VAG (letztgenannter
Punkt bei leitenden Angestellten in Schlisselfunktionen). Die Jahrespramie ist an eine positive Leistungs-
einschatzung gekoppelt.

Uber die HAL-Pramie wird der Grad der Zielerreichung honoriert. Eine Zielvereinbarung erfolgt zwischen
Vorstand bzw. zustandigen Dezernenten und dem leitenden Angestellten. Die Zielvorgaben stellen dabei
zu 30 Prozent auf Unternehmensziele und zu 70 Prozent auf individuelle Ziele ab. Hierbei werden keine
Ziele vereinbart, die einen etwaigen Interessenkonflikt zur Folge hatten, flr deren Erreichung ein unver-
haltnismaRig hohes Risiko einzugehen ware oder denen eine Uberwachungsfunktion gegeniibersteht. Die
Hoéhe der variablen Gehaltsbestandteile liegt jeweils in der Regel unterhalb eines Monatsgrundgehalts.
Hieraus ergeben sich keine Fehlanreize zu risikobehaftetem Verhalten. Der Anteil der variablen Vergi-
tungsbestandteile an der Gesamtvergltung betragt bei leitenden Innendienst-Mitarbeitern ca. 3,6 %. Im
Ubrigen wird Schlusselfunktionsinhabern im Zusammenhang mit inrer Tatigkeit weder eine gesonderte
Zusatzrente gewahrt noch eine Vorruhestandsregelung eingeraumt.

Vergutung im Aul3endienst

Grundsatzlich werden die AuRendienstmitarbeiter in einem Angestelltenverhaltnis beschaftigt. Nach den
tarifvertraglichen Vergitungsregelungen erhalten Arbeitnehmer des Werbeauliendienstes prinzipiell ein
erfolgsbezogenes Entgelt in Form einer Provision, das aufgrund freier Vereinbarung auch durch feste Ent-
geltbestandteile erganzt werden kann. Die erfolgsabhangige Vergutung wird der weitgehend selbststandi-
gen Tatigkeit der Mitarbeiter im Au3endienst am besten gerecht und entspricht auch den Intentionen des
Gesetzgebers nach den einschlagigen handelsgesetzlichen Regelungen.

Nicht leitende Mitarbeiter: Die Vergutung der Mitarbeiter im Aufendienst gliedert sich in ein Festgehalt,
Organisations- und Erfolgsbezlige. Grundlagen fur die Festsetzung der Vergutung sind der Gehaltsta-
rifvertrag und der Manteltarifvertrag der privaten Versicherungswirtschaft sowie die jeweils zwischen
Vorstand und Gesamtbetriebsrat abgeschlossenen Betriebsvereinbarungen tber Besoldungsrichtlinien flur
den hauptberuflichen Aufendienst, Gber ein Bezahlungssystem fir neu eingestellte Bezirksbeauftragte,
ehemalige Lehrlinge und Trainees und die Provisionsbetriebsvereinbarung. Der Anteil der variablen Vergu-
tungsbestandteile an der Gesamtvergltung betragt bei nicht leitenden Auendienst-Mitarbeitern ca. 3,5 %.

Leitende Angestellte: Die Vergltung der leitenden Angestellten im AuRendienst, die sich ebenfalls in

ein Festgehalt, Organisations- und Erfolgsbeziige gliedert, wird vom Vorstand festgesetzt. Der Anteil der
variablen Vergutungsbestandteile an der Gesamtvergiitung betragt bei leitenden AulRendienst-Mitarbeitern
ca. 3,9 %.

Erfolgsbezuge: Alle Mitarbeiter im Au3endienst sowie die leitenden Angestellten im Aufendienst er-
halten neben Abschlussprovisionen auch Pramien in Form erfolgsabhangiger Sonderzahlungen fir die
Erreichung jahrlich neu festgelegter Unternehmenszielvorgaben. Unter Berlicksichtigung der Personalpla-
nung im AulRendienst, der politischen Rahmenbedingungen und Experteneinschatzungen hinsichtlich der
Entwicklung der Zielméarkte etc. werden jahrlich Vertriebsziele flir das kommende Geschéftsjahr bestimmt.
Diesen liegen jeweils die Ziel- und Produktionsentwicklungen vergangener Jahre zugrunde. Unter Be-
achtung des strategischen Geschéftsziels, kontinuierlich in allen Sparten zu wachsen, werden daher in
der Regel jahrlich angemessene prozentuale Zielsteigerungen vorgenommen. Zur Zielerreichung werden
jahrlich Wettbewerbe fir alle Ebenen des AulRendienstes als Instrument der Steuerung ausgeschrieben,
deren Gewinner durch die Zahlung von Pramien honoriert werden. Unternehmensziel ist es au3erdem, alle
Mitglieder rundum zu versichern und dabei die vorgegebenen Qualitatsziele zu beachten. Als finanzieller
Anreiz wurde fiir die Aul3endienstmitarbeiter daher zusatzlich eine Sonderausschuttung in der Allgemei-
nen Versicherung (SAV) ausgelobt, die als Anreiz dazu dienen sollte, einen kontinuierlichen Ausbau aller
angebotenen Sparten und damit verbunden ein stérkeres Cross-Selling zu erreichen. Anfang 2021 wurde
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die Berechnungsgrundlage der SAV ,eingefroren®. Erganzend wird seitdem fur die Durchflihrung eines
Servicegesprachs dem gesprachsfiihrenden Auflendienstmitarbeiter eine Servicepramie je Versiche-
rungsnehmer und je Kalenderjahr gezahlt. Beide Vergltungskomponenten honorieren nun die nachhaltige
Betreuung der Mitglieder.

Organisationsbezige: Mitarbeitern mit Personalverantwortung im AuRendienst werden sogenannte
Organisationsbezuige gezahlt. Diese werden nach der Provisionsbetriebsvereinbarung gewahrt bzw. fur
die Fuhrungskrafte durch den Vorstand festgesetzt. Die Organisationsbeziige dienen dazu, eine qualifi-
zierte Einarbeitung und Betreuung der Aul3endienstmitarbeiter durch die FUhrungskréafte zu honorieren.
AuBerdem wird hiermit das Ziel verfolgt, eine kontinuierliche und qualifizierte Betreuung der Mitglieder zu
gewahrleisten. Zudem erhalten (Landes-)Geschaftsstellenleiter eine monatliche Bestandsbetreuungszula-
ge, deren Hohe aus der Spartenbelegung der zugewiesenen Besténde resultiert. Dadurch partizipieren die
nicht mehr unmittelbar in die Werbeaktivitat eingebundenen Fihrungskrafte an den Werbeerfolgen ihrer
Mitarbeiter. Auch diese Zulagen verfolgen das Geschéaftsziel eines stetigen Ausbaus der Versicherungsbe-
stdnde und der Marktstellung bei bestmdglichen wirtschaftlichen Kennzahlen.

Sonstiges

Allen Mitarbeitern des Innen- und Aufendienstes werden aulerdem auf Basis betrieblicher Regelungen
eine Mitarbeiter-Erfolgspramie, die Mdglichkeit der betrieblichen Altersversorgung, Sonderzahlungen (z. B.
Urlaubszuwendung) und weitere Zusatz- bzw. Sozialleistungen gewahrt.

Insgesamt betragt der Anteil der variablen Vergltungsbestandteile an der Gesamtvergitung der Mitarbei-
ter ca. 2,4 %.

B.1.4.3 Aufsichtsrat

Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder wird entsprechend den Satzungen sowie durch Beschlusse der
Hauptversammlung bzw. Mitgliedervertreterversammlung festgelegt. Die monatliche Aufsichtsratsvergu-
tung orientiert sich, wie bei den Vorstandsmitgliedern, an der Besoldung fir Bundesbeamte. Dartber hin-
aus erhalten die Aufsichtsratsmitglieder fir Reisen pauschalen Fahrtkostenersatz sowie, bei Vorliegen der
Voraussetzungen, fir jede Sitzung eine Spesenpauschale. Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten keinerlei
variable Vergutungen, um auszuschlielen, dass es zu Fehlanreizen zur Eingehung von Risikopositionen
kommen kdnnte.

B.1.5 Transaktionen
Im Berichtszeitraum haben keine wesentlichen Transaktionen mit Anteilseignern stattgefunden.

Dartber hinaus sind keine wesentlichen Transaktionen mit Personen, die maf3geblichen Einfluss auf die
Debeka Lebensversicherung ausuiben, sowie mit Mitgliedern des Vorstands oder Aufsichtsrats erfolgt.
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B.2 Anforderungen an die fachliche Qualifikation und personliche
Zuverlassigkeit

Personen, die ein Versicherungsunternehmen tatsachlich leiten oder andere Schlisselfunktionen inne-
haben, mussen fachlich geeignet und zuverlassig sein. Die einzuhaltenden Vorgaben bezuglich der fachli-
chen Eignung und der persénlichen Zuverlassigkeit dieser Personen basieren auf den aufsichtsrechtlichen
Anforderungen und sind in einer verbindlichen innerbetrieblichen Leitlinie beschrieben. Die Leitlinie legt
dabei die Verantwortlichkeiten und Anzeigepflichten sowie die Verfahren zum Nachweis und zur Uberprii-
fung der Anforderungen fest.

B.2.1 Anforderungen an Personen, die das Unternehmen tatsachlich leiten oder andere
Schlisselfunktionen innehaben

B.2.1.1 Personen, die das Unternehmen tatsachlich leiten
Personen, die die Debeka-Versicherungsunternehmen tatsachlich leiten, sind die jeweiligen Mitglieder des
Vorstands.

Die Mitglieder des Vorstands nehmen eine Einzelverantwortung fur ihr Dezernat sowie eine Gesamtver-
antwortung fir alle Bereiche des Unternehmens wahr. Die Aufgaben und die entsprechenden fachlichen
Eignungserfordernisse jedes einzelnen Vorstandsmitglieds ergeben sich aus den jeweiligen Dezernatszu-
standigkeiten. Daruber hinaus mussen die Mitglieder des Vorstands in ihrer Gesamtheit Uber angemesse-
ne Qualifikationen, Erfahrungen und Kenntnisse in zumindest folgenden Bereichen verfugen:

Versicherungs- und Finanzmarkte

Geschéftsstrategie und Geschaftsmodell
Governance-System

Finanzanalyse und versicherungsmathematische Analyse
regulatorischer Rahmen und regulatorische Anforderungen

Jedes einzelne Mitglied des Vorstands muss dabei Uber ausreichende bzw. grundlegende Kenntnisse

aller genannten Bereiche verfiigen, um eine gegenseitige Kontrolle zu gewahrleisten. Auch von einer
dezernatsbezogenen Spezialisierung bleibt die Gesamtverantwortung des Vorstands unberthrt. Eine
Aufgabendelegation innerhalb des Vorstands oder auf nachgeordnete Mitarbeiter l1asst seine Gesamt- bzw.
Letztverantwortung nicht entfallen. Bei personellen Anderungen im Vorstand wird das kollektive Wissen
des Vorstands stets in einem angemessenen Mal berlcksichtigt.

Bei der Beurteilung der fachlichen Qualifikation von Mitgliedern des Vorstands wird die jeweilige Dezer-
natszustandigkeit betrachtet sowie insgesamt auf eine angemessene Vielfalt der Qualifikationen, Kenntnis-
se und einschlagigen Erfahrung geachtet, um eine professionelle Fiihrung sicherzustellen.

Die fachliche Eignung liegt im Ergebnis vor, wenn die beruflichen Qualifikationen, Kenntnisse und Erfah-

rungen eine solide und umsichtige Unternehmensleitung gewahrleisten. Die fachliche Eignung schlief3t
stetige Weiterbildung mit ein.
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B.2.1.2 Personen, die andere Schlisselfunktionen innehaben

Personen, die bei den Debeka-Versicherungsunternehmen andere Schlisselfunktionen innehaben, sind
die Mitglieder des Aufsichtsrats sowie die intern verantwortlichen Personen fur eine Schliisselfunktion
(Schlisselfunktion Revision, Risikomanagementfunktion, Compliance-Funktion und versicherungsmathe-
matische Funktion) und deren Stellvertreter. Darliber hinaus wurden keine weiteren Schliisselaufgaben
identifiziert.

Aufsichtsratsmitglieder

Ein Mitglied des Aufsichtsrats muss jederzeit fachlich in der Lage sein, den Vorstand angemessen zu
kontrollieren, zu Uberwachen und die Entwicklung des Unternehmens aktiv zu begleiten. Dazu muss das
Mitglied des Aufsichtsrats die vom Unternehmen getatigten Geschéfte verstehen und deren Risiken fir
das Unternehmen beurteilen kénnen. Ein Mitglied des Aufsichtsrats muss grundsatzlich nicht Gber vertiefte
Spezialkenntnisse verfiigen, jedoch muss es in der Lage sein, ggf. seinen Beratungsbedarf zu erkennen.
Das Mitglied des Aufsichtsrats muss mit den fur das Unternehmen wesentlichen gesetzlichen Regelungen
vertraut sein. Der Aufsichtsrat als Gesamtorgan muss mindestens Uber Kenntnisse in den Themenfeldern
Kapitalanlage, Versicherungstechnik und Rechnungslegung verfugen.

Bei jeder Neubestellung eines Mitglieds des Aufsichtsrats ist der BaFin darzulegen, wie die Themenfelder
Kapitalanlage, Versicherungstechnik und Rechnungslegung im Gremium abgedeckt sind. Die fachliche
Eignung schliel3t stetige Weiterbildung ein, sodass die Mitglieder des Aufsichtsrats imstande sind, sich
wandelnde oder steigende Anforderungen in Bezug auf ihre Aufgaben im Unternehmen zu erflllen.

Die zur Austbung der Aufsichtsfunktion erforderlichen Fahigkeiten, Kenntnisse und die erforderliche Fach-
kunde kénnen auch durch (Vor-)Tatigkeiten in anderen Branchen, in der 6ffentlichen Verwaltung oder auf-
grund von politischen Mandaten erworben werden. Voraussetzung ist, dass diese uber einen langeren
Zeitraum mafgeblich auf wirtschaftliche und rechtliche Fragestellungen ausgerichtet und im Rahmen der
Auslibung der (Vor-)Tatigkeiten nicht vollig nachgeordneter Natur waren oder sind.

Fur eine Schlisselfunktion intern verantwortliche Personen

Die fiir eine Schlisselfunktion intern verantwortlichen Personen sowie deren Stellvertreter missen auf-
grund ihrer beruflichen Qualifikationen, Kenntnisse und Erfahrungen jederzeit in der Lage sein, ihre Positi-
on in der Schlisselfunktion auszuiiben. Fir jede einzelne Schlisselfunktion ergeben sich die tibertragenen
Aufgaben aus den aktuellen bzw. zukiinftigen Zustandigkeiten.

B.2.2 Bewertung der fachlichen Qualifikation und persénlichen Zuverlassigkeit

Eine Beurteilung der fachlichen Eignung und personlichen Zuverlassigkeit erfolgt fir den genannten Per-
sonenkreis bei Neubesetzung sowie turnusgemaf oder anlassbezogen. Bei den Mitgliedern des Aufsichts-
rats oder des Vorstands findet eine erneute Beurteilung statt, wenn eine Verldngerung ihrer Bestellung
bzw. eine Wiederwahl ansteht. Darlber hinaus erfolgt bei den Mitgliedern des Aufsichtsrats eine jahrliche
Selbsteinschatzung der fachlichen Qualifikation, aus der ggf. ein entsprechender Entwicklungsplan abge-
leitet wird. Bei den flir eine Schlusselfunktion intern verantwortlichen Personen erfolgt eine fortlaufende
Einschatzung im Rahmen der Jahresbeurteilung. Eine anlassbezogene Beurteilung erfolgt insbesondere
dann, wenn Tatsachen und Umstande Grund zu der Annahme geben, dass im konkreten Fall die Anforde-
rungen an die fachliche Eignung oder Zuverlassigkeit moglicherweise nicht mehr erfiillt werden.
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B.3 Risikomanagementsystem einschlieRlich der unternehmenseigenen
Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung

B.3.1 Aufbau und Ablauf des Risikomanagements der Debeka-Versicherungsunternehmen

Das Risikomanagement ist ein integraler Bestandteil der Unternehmenssteuerung. Die Umsetzung eines
wirksamen und angemessenen Risikomanagements erfolgt iber das Risikomanagementsystem. Dieses
bildet den strategischen Rahmen fiir alle Aspekte und Aufgaben eines ganzheitlichen Risikomanagements.
Ausgangspunkt fiir das Risikomanagement sind die Geschéafts- und die Risikostrategie.

B.3.1.1 Geschéfts- und Risikostrategie

Geschéftsstrategie

Die Geschéftsstrategie sowie die zugehorigen Teilstrategien legen den Rahmen fur die Ausrichtung der
Geschafte der Debeka-Versicherungsgruppe sowie die konkreten Zielsetzungen und Planungen tber
einen Zeithorizont von funf Jahren fest. Insbesondere beschreiben sie, in welchen Geschaftsfeldern das
Unternehmen in welchem Ausmalf} aktiv sein méchte und welche Aspekte dem Unternehmen im Ge-
schéftsplanungszeitraum besonders wichtig sind.

Risikostrategie

Die Risikostrategie betrachtet die Auswirkungen der Geschaftsstrategie auf die Risikosituation des Unter-
nehmens und legt den Rahmen fiir das Risikomanagement, nebst Risikohandhabung, Priorisierung und
Risikosteuerung, fest. Sie regelt dabei insbesondere auch den Umgang mit vorhandenen und ggf. neu
hinzukommenden Risiken und bestimmt, in welchem Ausmal das Unternehmen Risiken eingehen darf
bzw. méchte.

RegelmiRige Uberpriifung der Strategien
Die oben genannten Strategien werden mindestens einmal jahrlich Uberprift und kontinuierlich weiterent-
wickelt sowie dem Aufsichtsrat vorgelegt und mit diesem erortert.

B.3.1.2 Elemente des Risikomanagementsystems

Das Risikomanagementsystem der Debeka-Versicherungsunternehmen besteht insbesondere aus dem
Risikomanagementprozess, dem ORSA sowie dem internen Kontrollsystem und ist — vor allem Uber das
Konzept der drei Verteidigungslinien — eng mit den Schlisselfunktionen verbunden.

m  Der Risikomanagementprozess (siehe hierzu Kap. B.3.1.3) sowie der ORSA der Debeka-Ver-
sicherungsunternehmen und der Gruppe (siehe hierzu Kap. B.3.3) gewahrleisten eine systemati-
sche und einheitliche Identifikation, Steuerung, Uberwachung und Kommunikation der Risiken.

m  Das interne Kontrollsystem dient neben der Aufbau- und Ablauforganisation der Sicherstellung der
Unternehmensziele. Es beinhaltet insbesondere alle Regelungen und Tatigkeiten zum internen
Kontrollumfeld sowie zur Ausgestaltung von Kontrollen (siehe auch Kapitel B.4).

m  Die Aufgaben, Rollen und das Zusammenwirken der Schlliisselfunktionen lassen sich am Konzept
der drei Verteidigungslinien verdeutlichen. Hiertber sollen etwaige Risiken, Gefahren und Mangel
frihzeitig erkannt und dem Vorstand berichtet werden:

- Die Verantwortung fir die Identifikation, die Bewertung und den kontrollierten Umgang mit
Risiken tragen in erster Linie die operativen Geschéaftsbereiche. Sie bilden die erste Vertei-
digungslinie. Verantwortet werden sie von den Risikoeignern des jeweiligen Bereichs, die
regelmaRig Kontroll- und Uberwachungsaufgaben zur ordnungsgemaRen Umsetzung des
Risikomanagements wahrnehmen.

- Auf der zweiten Verteidigungslinie sind die Risikomanagementfunktion, die Compliance-

Funktion und die versicherungsmathematische Funktion angesiedelt, welche die Einhaltung
der Anforderungen des IKS Uberwachen und die Analyse, Ubergreifende Steuerung sowie
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Berichterstattung Uber die Risiken verantworten. Die Funktionen dieser Ebene tragen die

Verantwortung flr einen unternehmensweit wirksamen Kontrollprozess und wirken so auf
eine gute Integration des Risikomanagements in die Organisationsstrukturen der Debeka-
Versicherungsunternehmen hin.

- Auf der dritten Verteidigungslinie priift die Schlisselfunktion Revision unabhangig sowohl
die Funktionen der zweiten Verteidigungslinie als auch Prozesse und Kontrollen der ersten
Verteidigungslinie, inkl. der Einhaltung und Wirksamkeit der durch die zweite Verteidigungs-
linie erstellten Vorgaben.

B.3.1.3 Risikomanagementprozess
Das Risikomanagementsystem der Debeka-Versicherungsunternehmen umfasst einen auf der Geschéafts-
und Risikostrategie basierenden Risikomanagementprozess, der darauf abzielt,

m die mit Risiken verbundenen Chancen und Gefahren der Unternehmen friihzeitig, proaktiv und
systematisch zu identifizieren, zu erfassen, zu analysieren und zu beurteilen,

m die identifizierten Risiken und die mit Risiken behafteten Prozesse zu tiberwachen und zielorientiert
zu steuern und

m die Vorstande regelmafig sowie ggf. ad hoc Uber die Risikosituation der Debeka-Versicherungs-
unternehmen zu informieren.

Um diese Ziele dauerhaft zu erreichen, leben die Debeka-Versicherungsunternehmen den Risikomanage-
mentprozess als dauerhaften Prozess (Regelkreis).

Risikoidentifikation

Die Risiken der Debeka-Versicherungsunternehmen werden im Rahmen der Risikoidentifikation einmal
jahrlich systematisch durch die Risikoeigner erhoben. Auch dartber hinaus ist es Aufgabe der Risiko-
eigner, die fur ihre Bereiche identifizierten Risiken laufend zu beobachten sowie gednderte Risikoexpo-
sitionen, eingetretene Schaden oder neue Risiken zu erkennen und unverziglich an die Risikomanage-
mentfunktion zu melden. Weiterhin ist im Sinne der Risikokultur auch jeder Mitarbeiter dazu angehalten, im
Rahmen seiner Tatigkeit auf potenzielle Risiken zu achten und diese zu melden.

Risikoanalyse und Risikobewertung
Die Risikoeigner analysieren und bewerten die erhobenen Einzelrisiken qualitativ und, falls méglich, auch-
quantitativ. Im Rahmen der Analyse werden

m die Risiken definierten Risikokategorien zugeordnet,

m  wesentliche Risikotreiber (interne oder externe Faktoren, die das Risiko beeinflussen kénnen),
Risikoursachen (unmittelbare Ausldser fur den Eintritt bzw. die Entstehung des Risikos), Wirkungen
des Risikos und MaRnahmen zur Risikohandhabung erfasst,

m  Auswirkungen jedes Risikos auf andere Unternehmens- oder Risikobereiche betrachtet sowie

B nachgelagert mégliche Zusammenhange zwischen den identifizierten Risiken untersucht.

Diese von den Risikoeignern vollzogene Risikobewertung tberflhrt die Risikomanagementfunktion in das
(aggregierte) Gesamtrisikoprofil der Debeka-Versicherungsunternehmen. Auf diese Weise erlangen die

Unternehmen einen Gesamtuberblick Uber alle Risiken, die ihre Vermdgens-, Finanz-, Ertrags- und Solva-
bilitatslage beeintrachtigen bzw. das Erreichen ihrer Geschéftsziele gefahrden kdnnten.
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Risikosteuerung

Die Risikosteuerung beinhaltet alle Mechanismen und MalRnahmen zur Beeinflussung der Risikosituation.
Gemal den in der Risikostrategie verankerten Festlegungen zur Risikoakzeptanz, Risikoverringerung,
Risikouberwalzung oder Risikovermeidung werden angemessene Malinahmen festgelegt, die eine zielge-
richtete Steuerung des jeweiligen Risikos ermdéglichen. Dabei achten die Debeka-Versicherungsunterneh-
men darauf, dass alle Risikosteuerungsmafnahmen miteinander verzahnt sind und im Einklang mit den
Unternehmenszielen sowie den Zielen des Risikomanagements stehen.

In diesem Zusammenhang sind in den Prozessen der Debeka-Versicherungsunternehmen interne Kon-
trollen eingerichtet, zu denen u. a. je nach Sachverhalt eine Prifung und Stellungnahme der Risikoma-

nagementfunktion aus risikostrategischer Sicht gehéren. Dies betrifft insbesondere solche strategischen
Entscheidungen, die einen Vorstandsbeschluss erfordern.

Risikouberwachung

Die Uberwachung der identifizierten, analysierten und bewerteten Risiken erfolgt regelméaRig, d. h. jahrlich
Uber die Risikoidentifikation, vierteljahrlich und monatlich Uber die Limitiberwachung sowie anlassbezogen
bei wesentlicher Anderung der Risikolage unter Einbindung des Vorstands. Dariiber hinaus ist es Aufgabe
der Risikoeigner, wie bereits zum Thema Risikoidentifikation beschrieben, die fir ihre Bereiche identifizier-
ten Risiken auch laufend zu beobachten sowie geanderte Risikoexpositionen, eingetretene Schaden oder
neue Risiken zu erkennen und unverzuglich an die Risikomanagementfunktion zu melden. Die Risikoeig-
ner Uberwachen zudem die Umsetzung der beschlossenen Maf3nahmen zur Risikosteuerung sowie deren
Wirksamkeit.

Risikoberichterstattung

Die (interne) Risikoberichterstattung informiert den jeweiligen Vorstand fortlaufend sowie anlassbezogen
Uber die Risikosituation seines Unternehmens. Zu diesem Zweck werden zu festen Stichtagen u. a. ein
Bericht des Risikomanagementbeauftragten, ein ORSA-Bericht, Limit- und Kennzahlenberichte, Risikobe-
richte, interne Berichte Uber das Risikomanagement der Kapitalanlagen sowie anlassbezogene Meldungen
(z. B. gem. § 132 VAG) erstellt. Aufgrund dieser Berichte bzw. Meldungen kdénnen die Vorstande der Debe-
ka-Versicherungsunternehmen die Zielerreichung der Risikostrategie, die Limitauslastung der festgelegten
Kennzahlen und die Wirksamkeit bereits getroffener MalRnahmen beurteilen und ggf. erforderliche weitere
MaRnahmen veranlassen. Die Vorstande informieren den jeweiligen Aufsichtsrat regelmafig tber die
Risikosituation.

B.3.2 Umsetzung des Risikomanagementsystems in den Debeka-Versicherungsunternehmen

Die Uber das Risikomanagementsystem festgelegten Aufbau- und Ablaufstrukturen zielen darauf ab, eine
an den Strategien orientierte, risikobewusste Flihrung der Debeka-Versicherungsunternehmen sicherzu-
stellen. Diese beruht auf dem Anspruch, dass alle Risiken mdglichst friihzeitig erkannt, realistisch bewertet
und durch die Implementierung entsprechender MalRnahmen beherrscht werden. Das Risikomanagement-
system der Debeka-Versicherungsunternehmen besteht organisatorisch aus dem zentralen und dem
dezentralen Risikomanagement.

B.3.2.1 Zentrales Risikomanagement

Die Risikomanagementfunktion ist in der Hauptabteilung Risikomanagement zentral organisiert. lhr obliegt
das Risikocontrolling mit zentralen Kontroll- und Uberwachungsaufgaben. Die Hauptabteilung Risikoma-
nagement ist in die Bereiche zentrales Risikomanagement und Risikomanagement der Kapitalanlage
unterteilt. Das zentrale Risikomanagement ist allgemeine Grundsatz- und Koordinationsstelle fir die
konzeptionelle Entwicklung und Pflege des Risikomanagementsystems der Debeka-Versicherungsunter-
nehmen sowie ebenfalls zustandig fiir das tbergeordnete Risikocontrolling im engen Austausch mit den
operativen Fachbereichen. Das Risikomanagement der Kapitalanlage verantwortet die Uberwachung und
Bewertung der Kapitalanlagen der Debeka-Versicherungsunternehmen sowie ihrer Risiken. Zu seinem
Tatigkeitsbereich zahlen u. a. interne Kreditrisikoanalysen, Marktgerechtigkeitsprifungen sowie Adressri-
sikoliberwachungen. Bei einzelnen Aufgaben greift die Risikomanagementfunktion auf die Expertise der
versicherungsmathematischen Funktion zurick.
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Die Risikomanagementfunktion ist den Vorstadnden der Debeka-Versicherungsunternehmen unmittelbar
unterstellt und ihnen gegenuber berichtspflichtig. Die Verantwortung fir die Funktionsfahigkeit der Risiko-
managementfunktion obliegt den Vorstanden der Debeka-Versicherungsunternehmen.

Der Risikomanagementfunktion steht der Risikomanagementbeauftragte vor, der zudem Leiter der Haupt-
abteilung Risikomanagement ist. Er ist fir die ordnungsgemafie Umsetzung der von der Risikomanage-
mentfunktion zu erflillenden Aufgaben verantwortlich.

Die Risikomanagementfunktion hat vollstandige und uneingeschrankte Informations-, Auskunfts- und Ein-
sichtsrechte flr die Wahrnehmung ihrer bereits in Abschnitt B.1.2.2 skizzierten und in der Leitlinie Risiko-
managementfunktion konkretisierten Aufgaben. Die Risikomanagementfunktion ist in diesem Zusammen-
hang dazu verpflichtet, alle ihr zuflieRenden Informationen ausschliellich fur die von ihr wahrzunehmen-
den Aufgaben zu verwenden.

B.3.2.2 Dezentrales Risikomanagement

Das dezentrale Risikomanagement obliegt den Risikoeignern, die ihre Tatigkeiten im Rahmen des Risi-
komanagementprozesses durchfihren. Die Risikoeigner tragen die Verantwortung fur die in ihren Risi-
kobereich fallenden Risiken. In Abhangigkeit davon, aus welchem Risikobereich ein Risiko erwéachst, ist
jedem identifizierten bzw. méglichen Risiko ein Risikoeigner zugeordnet. Dieser entspricht dem Leiter des
jeweils relevanten Risikobereichs. Die Risikoeigner ibernehmen die Identifikation, Meldung, Bewertung
und Steuerung der Risiken sowie deren weitere Uberwachung (u. a. mit Hilfe geeigneter Kennzahlen und
Limite). Hierbei stellen sie sicher, dass Risiken und ggf. entstandene Schaden auch bei den Mitarbeitern
regelmafig erfragt bzw. von diesen gemeldet werden. Bei der Wahrnehmung dieser Aufgaben wird jeder
Risikoeigner von mindestens einem Risikobeauftragten unterstitzt.

B.3.3 Unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung

Der ORSA stellt in den Debeka-Versicherungsunternehmen ein zentrales Instrument dar, welches das
Risikomanagementsystem und die Unternehmenssteuerung miteinander verbindet. So unterstuitzt der
ORSA das Risikomanagement bei der Identifizierung, Beurteilung, Uberwachung und Steuerung der
unternehmensindividuellen Risiken und ermdglicht zudem eine aktive strategische Auseinandersetzung
mit den aktuellen und potenziellen zukunftigen Risiken des jeweiligen Versicherungsunternehmens im Ge-
schéftsplanungszeitraum. Die Ergebnisse des ORSA sowie die daraus resultierenden MalRnahmen flieRen
in die Unternehmensplanung und -steuerung ein und werden insbesondere im Kapitalmanagement, in der
Kapitalanlagestrategie sowie bei der Produktentwicklung und -gestaltung bertcksichtigt.

Der Vorstand tragt die Verantwortung fir die ordnungsgemafe Ausgestaltung und Durchfiihrung des
ORSA. Er hinterfragt die Annahmen, die Ergebnisse und die daraus resultierenden MalRnahmen des
ORSA, nimmt diese ab und bertcksichtigt sie in der Geschafts- und Risikostrategie (u. a. mit Blick auf den
Umgang mit den im ORSA festgestellten wesentlichen Risiken) bzw. bei strategischen Entscheidungen.
Der Risikomanagementfunktion obliegen die Koordination, Uberwachung und Steuerung des ORSA.

In Bezug auf Zeitpunkt und Frequenz wird in den Debeka-Versicherungsunternehmen zwischen dem
regelmafRigen ORSA und dem Ad-hoc-ORSA unterschieden. Der regelmaRige ORSA wird in der Regel im
ersten Halbjahr des Geschéftsjahres auf der Datenbasis zum Stichtag 31. Dezember des Vorjahres durch-
gefuhrt. Auf diese Weise wird sichergestellt, dass die aktuelle Geschéfts- und Risikostrategie im ORSA be-
ricksichtigt wird. Umgekehrt kénnen die Ergebnisse des ORSA und die daraus abgeleiteten Mallnahmen
Berlicksichtigung in der ggf. anzupassenden Geschéfts- und Risikostrategie finden, deren Uberpriifung im
zweiten Halbjahr eines Geschaftsjahres vorgesehen ist.
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Wesentliche Anderungen des Risikoprofils einzelner Versicherungsunternehmen fiihren zur zusatzlichen
Durchflihrung eines Ad-hoc-ORSA fir das entsprechende Versicherungsunternehmen. Ablauf und Anfor-
derungen stimmen dabei grundsatzlich mit denen des regelmaRigen ORSA Uberein. Ausgeldst werden
kann ein Ad-hoc-ORSA typischerweise sowohl durch unternehmerische Entscheidungen als auch durch
externe Faktoren, die méglicherweise Einfluss auf Umfang oder Bewertung der Risiken haben.

Der ORSA-Prozess orientiert sich an den aufsichtsrechtlichen Vorgaben zur Durchfiihrung des ORSA.
Ausgehend von einer grundlegenden Analyse der Risiken des jeweiligen Versicherungsunternehmens wird
auf Basis der Geschafts- und Risikostrategie bestimmt, welche Risiken aus Sicht des Unternehmens mit
Eigenmitteln zu hinterlegen und ob sie operativ durch geeignete MalRnahmen zu steuern bzw. lediglich zu
Uberwachen sind. Unter Berticksichtigung der ggf. von der Bewertung nach aufsichtsrechtlichen Vorgaben
abweichenden tatsachlichen Risikosituation ergibt sich der GSB, d. h. derjenige Betrag an Eigenmitteln,
der aus Sicht des Unternehmens zur adaquaten Absicherung seiner Risiken mindestens vorgehalten wer-
den sollte. Der GSB und seine Bedeckung durch entsprechende anrechnungsfahige Eigenmittel werden
nicht nur stichtagsbezogen ermittelt, sondern flr verschiedene Szenarien auch Gber den Geschéaftspla-
nungszeitraum in die Zukunft projiziert. Gleiches gilt fir die — im Vergleich zum GSB tendenziell nach
engeren Vorgaben zu ermittelnden — aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen, um sicherzustellen, dass
deren Einhaltung jederzeit gewahrleistet ist.

Auch wenn lediglich Unterdeckungen des SCR oder des MCR unmittelbare aufsichtsrechtliche Konse-
quenzen haben, analysieren die Debeka-Versicherungsunternehmen die Ergebnisse eines jeden ORSA
genau. Sie leiten daraus, sofern es sinnvoll bzw. erforderlich erscheint, ein vom Vorstand zu verabschie-
dendes Gesamtmalnahmenpaket ab. Die Ziele eines solchen MaRnahmenpakets, das auch mogliche
adverse zukunftige Entwicklungen bertcksichtigt, liegen typischerweise in der Reduzierung von Risiken,
der Verbesserung der Eigenmittelausstattung sowie der Optimierung von Geschéftsprozessen. Fur die
Prifung und Umsetzung derartiger MalRnahmen sind die jeweils zustédndigen Fachbereiche in Abstimmung
mit der Risikomanagementfunktion auRerhalb des ORSA verantwortlich. Mit besonderem Blick auf die
Kapitalanlagestrategie erfolgt die Interaktion zwischen Anlagemanagement- und Risikomanagementaktivi-
taten in diesem Zusammenhang Uber das ALM-Komitee.

Dartiber hinaus flieRen die ORSA-Ergebnisse in die Geschafts- und Risikostrategie ein, da auf ihrer
Grundlage die Risikotoleranz festgelegt wird. Dabei handelt es sich um denjenigen Betrag an Eigenmitteln,
der zusatzlich zu den mindestens vorzuhaltenden Eigenmitteln als Puffer verwendet werden soll, um die
jederzeitige Bedeckung von SCR bzw. GSB sicherzustellen.
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B.4 Internes Kontrollsystem

B.4.1 Beschreibung des internen Kontrollsystems

Das interne Kontrollsystem dient der Sicherstellung der Unternehmensziele der Debeka-Versicherungsun-
ternehmen. Es verfolgt in drei Zielkategorien eine hinreichende Kontrollsicherheit, um die Umsetzung der
vom Vorstand eingefiihrten Grundsatze, Verfahren und MaRnahmen zu gewahrleisten. Hierbei handelt es
sich um Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der betrieblichen Geschéftstatigkeit, Verlasslichkeit der internen
und externen Berichterstattung und Einhaltung der maRRgeblichen Gesetze und Regelungen.

Die Ausgestaltung des internen Kontrollsystems erfolgt im Sinne des Proportionalitatsprinzips, welches
damit an die individuellen Risikoprofile der Debeka-Versicherungsunternehmen anknuipft.

Die fur das interne Kontrollsystem relevanten grundsatzlichen Anforderungen werden in der Leitlinie Inter-
nes Kontrollsystem geregelt. Diese beinhaltet im Einzelnen die folgenden Themen:

m  Komponenten des IKS (Internes Kontrollumfeld, Risikoprofil und Risikobeurteilung, Ausgestaltung
von Kontrollen/Kontrollaktivitaten, Information und Kommunikation, fortlaufende Uberwachung)

B Weitere Mindestvorgaben (Berichterstattung an den Vorstand, Ausgegliederte Bereiche und Pro-
zesse, Umsetzung auf Gruppenebene, Schulung)

Weitere Konkretisierungen zur Leitlinie Internes Kontrollsystem erfolgen in internen Standards und Anwei-
sungen. Alle organisatorischen Dokumente unterliegen einer jahrlichen Qualitatssicherung.

B.4.2 Beschreibung der Compliance-Funktion

Ziel von Compliance und damit der Compliance-Funktion der Debeka-Versicherungsunternehmen ist es,
die Einhaltung der externen Anforderungen und der hieraus abgeleiteten eigenen internen Vorgaben durch
organisatorische MalRnahmen sicherzustellen.

Die Compliance-Funktion ist fur alle Versicherungsunternehmen der Debeka-Gruppe zusténdig und
gegenuber dem Vorstand des jeweiligen Versicherungsunternehmens berichtspflichtig. Die Verantwortung
fur die Funktionsfahigkeit der Compliance-Funktion obliegt dem Vorstand des jeweiligen Versicherungsun-
ternehmens. Die Compliance-Funktion ist unmittelbar Annabritta Biederbick zugeordnet. Fir die Bereiche
Krankenversicherung/Vertrag, Leistung Spezialthemen, Leistungszentrum Krankenversicherung sowie
Recht und Steuern liegt die Dezernatsverantwortung bei Thomas Brahm.

Die Compliance-Funktion besteht organisatorisch aus der Organisationseinheit Compliance sowie den in
den Unternehmen verankerten Compliance-Teilfunktionen und Ansprechpartnern. Der Compliance-Funkti-
on steht der Compliance-Beauftragte vor, der zudem Leiter der Organisationseinheit Compliance ist.

Die Organisationseinheit Compliance ist mit den Referaten Grundsatz und Operatives als Koordinations-
instanz fir die Entwicklung und Umsetzung des Compliance-Management-Systems der Debeka-Versiche-
rungsunternehmen verantwortlich. Sie nimmt dariiber hinaus Compliance-Aufgaben wahr, die nicht in die
Zustandigkeit anderer Compliance-Teilfunktionen bzw. weiterer Organisationseinheiten fallen.

Zu den Compliance-Teilfunktionen gehéren die Verantwortlichen fur den Datenschutz, die Geldwaschebe-
kéampfung, das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz, Finanzsanktionen/Embargo und die IT-Compliance
sowie fur die Arbeitssicherheit. Diese Teilfunktionen nehmen ihre Aufgaben auch als gesetzlich geforderte
Beauftragte (z. B. flr Geldwasche) in den Debeka-Versicherungsunternehmen wahr. Sie sind untereinan-
der gleichgestellt und in ihrem speziellen Themenbereich eigenstandig und unabhangig fur die Erfillung
der ihnen zugeordneten Aufgaben der Compliance-Funktion zustandig. Vervollstandigt wird die Complian-
ce-Funktion durch die Ansprechpartner in den Grundsatzabteilungen der Hauptverwaltung und die Verwal-
tungsleiter in den Landesgeschéftsstellen.

Der Compliance-Beauftragte steht organisatorisch der Compliance-Funktion vor und verantwortet die tber-
greifenden Compliance-Fragestellungen sowie die Ausgestaltung des Compliance-Management-Systems.
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Er ist dem Vorstand unmittelbar unterstellt und leitet zudem die Hauptabteilung Recht und Steuern. Der
Compliance-Beauftragte und die Teilfunktionstrager sind verantwortlich fir die ordnungsgemafie Erfiillung
der in ihren Zustandigkeitsbereich fallenden Aufgaben.

Die Compliance-Funktion hat vollstdndige und uneingeschrankte Informations-, Auskunfts- und Einsichts-
rechte fir Themen, die im Zusammenhang mit den in Abschnitt B.1.2.3 skizzierten Aufgaben stehen.

Der jeweils zustandige Vorstand stellt sicher, dass die Ressourcen der Compliance-Funktion sowohl ange-
messen und ausreichend sind als auch wirksam eingesetzt werden, um die Funktionsfahigkeit der Compli-
ance-Funktion zu gewahrleisten. Die Personal- und Sachausstattung der Compliance-Funktion orientiert
sich qualitativ wie quantitativ an den Erfordernissen der zu erledigenden Aufgaben sowie der Geschéafts-
tatigkeit des jeweiligen Unternehmens. Ressourcenbeschrankungen sowie deren mégliche Auswirkungen
werden dem fur die Compliance-Funktion zustandigen Vorstandsmitglied gemeldet.

B.5 Funktion der internen Revision

B.5.1 Die Schliisselfunktionen Revision innerhalb der Debeka-Gruppe

Die Hauptabteilung Konzernrevision tibernimmt die Aufgaben der internen Revision (Revisionsfunktion) fur
alle Debeka-Versicherungsunternehmen sowie die Debeka-Gruppe. Alle Revisionen der Debeka-Gruppe
werden zusammenfassend als ,Schllisselfunktionen Revision“ bezeichnet.

Die Hauptabteilung Konzernrevision wird zu gleichen Teilen durch die Debeka Krankenversicherung und
die Debeka Lebensversicherung betrieben. Die Debeka Allgemeine Versicherung, die Debeka Zusatzver-
sorgungskasse sowie die Debeka Pensionskasse haben die Revisionsfunktion im Rahmen von Ausgliede-
rungsvertragen auf die Hauptabteilung Konzernrevision Gbertragen. Zwischen den betroffenen Unterneh-
men wurden dazu entsprechende vertragliche Regelungen getroffen. Thomas Brahm ist fir alle genannten
Versicherungsunternehmen als Revisions- bzw. Ausgliederungsbeauftragter bestellt.

Die Hauptabteilung Konzernrevision ist ihm als Vorsitzenden der Vorstadnde der Debeka-Versicherungs-
unternehmen unmittelbar unterstellt und gegenliber dem Vorstand des jeweiligen Versicherungsunter-
nehmens berichtspflichtig. Die Verantwortung fur die Funktionsfahigkeit der Schlisselfunktionen Revision
obliegt samtlichen Vorstanden der Debeka-Versicherungsunternehmen.

Die Schlusselfunktionen Revision der Debeka-Versicherungsunternehmen sind in der Hauptabteilung
Konzernrevision mit den Abteilungen Grundsatz, Spezialthemen, Informationstechnologie, Versicherungs-
unternehmen und Querschnitt zentral organisiert. Ihnen ist zudem die Abteilung Fraud zugeordnet, die im
Rahmen von Sonderprifungen fir die Aufklarung von Verdachtsféllen auf Fraud von Mitarbeitern zustan-
dig ist.

Den Schlusselfunktionen Revision steht der Leiter der Hauptabteilung Konzernrevision als fir die Schlts-
selfunktionen intern verantwortliche Person vor. Er ist fir die ordnungsgemafle Umsetzung der in Abschnitt
B.1.2.1 beschriebenen und von den Schllsselfunktionen Revision zu erfiillenden Aufgaben verantwortlich.

Die Schlisselfunktionen Revision erbringen unabhangige und objektive Prifungs- und Beratungsdienst-
leistungen, die darauf ausgerichtet sind, die Unternehmen bei der Erreichung ihrer Ziele zu unterstitzen
und ihre Geschaftsprozesse zu verbessern.

Die Prufungstatigkeiten zielen dabei insgesamt auf die Beurteilung der Angemessenheit und Wirksamkeit
der Geschéaftsorganisation ab und orientieren sich an Art, Umfang, Komplexitat und Risikogehalt der Ge-
schaftstatigkeit des jeweiligen Unternehmens sowie des jeweiligen Prifungsgegenstands. Die Einhaltung
der Priifungsaufgaben (gemaR Priifungsplan) hat Vorrang vor den Beratungstatigkeiten. Die Beratungsta-
tigkeiten von Vorstand und Fachbereichen kdnnen nur dann durchgefiihrt werden, wenn gewahrleistet ist,
dass dabei die Unabhangigkeit und Objektivitat der Schllsselfunktionen Revision gewahrt bleiben.
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Die Mitarbeiter der Schlisselfunktionen Revision nehmen nur Aufgaben wahr, die im Einklang mit ihrer
Pruf- und Beratungstatigkeit stehen. Sie werden nicht mit Aufgaben betraut, die aul3erhalb ihrer Revisions-
tatigkeit liegen (Funktionstrennung).

Die Schlusselfunktionen Revision haben vollstandige und uneingeschrankte Informations-, Auskunfts- und
Einsichtsrechte fiir die Wahrnehmung ihrer bereits in Abschnitt B.1.2.1 skizzierten und in der Leitlinie der
Schlisselfunktionen Revision konkretisierten Aufgaben. Die Schlisselfunktionen Revision sind verpflichtet,
alle ihnen zuflieBenden Informationen ausschlieRlich flir Revisionszwecke bzw. flir ihre Berichtspflichten
gegenuber den Vorstandsmitgliedern zu verwenden. Insoweit missen die Schlisselfunktionen Revision
die Vertraulichkeit im Umgang mit Informationen in besonderer Weise gewahrleisten. Auf die gesetzlichen
Bestimmungen zum Schutz personenbezogener Daten wird geachtet.

Die fir die Schliisselfunktionen Revision intern verantwortliche Person stellt sicher, dass die Ressourcen
der Schlusselfunktionen Revision sowohl angemessen und ausreichend sind als auch wirksam eingesetzt
werden, um die Prufungsplanung erflllen zu kénnen. Die Personal- und Sachausstattung der Schlissel-
funktionen Revision orientieren sich qualitativ wie quantitativ an den Erfordernissen der zu erledigenden
Aufgaben sowie den Geschéaftstatigkeiten der einzelnen Debeka-Versicherungsunternehmen. Ressourcen-
beschrankungen sowie deren mégliche Auswirkungen werden dem fiir die Schlisselfunktionen Revision
zusténdigen Vorstandsmitglied sowie dem jeweiligen Aufsichtsrat gemeldet.

Regelungen zur Erbringung der unabhangigen und objektiven Prifungs- und Beratungsdienstleistungen
sind in der Leitlinie der Schlisselfunktionen Revision festgelegt. Die Leitlinie gilt gleichermal3en fir alle
Schliisselfunktionen Revision und internen Revisionen der Unternehmen der Debeka-Gruppe und ist auf
Grundlage der geltenden aufsichtsrechtlichen Anforderungen (u. a. §§ 30 und 275 VAG) aufgestellt.

Die fur die Schlisselfunktionen Revision intern verantwortliche Person ist Mitglied der Kommission Interne
Revision und der Kommission Solvency Il des GDV. Daruber hinaus nehmen diese Person und andere
Mitarbeiter der Schlusselfunktionen Revision regelméaBig an verschiedenen Arbeitskreisen (z. B. des Deut-
schen Instituts der Internen Revision) sowie internen und externen Weiterbildungsmaflinahmen teil.

B.5.2 Sicherstellung der Objektivitat und Unabhangigkeit der Schlisselfunktionen Revision

In der Leitlinie der Schllisselfunktionen Revision ist verankert, dass die Schllisselfunktionen Revision bei
der Durchfihrung ihrer Aufgaben unabhéngig und objektiv vorgehen missen. Unabhangigkeit bedeutet,
dass keine Umstéande vorliegen durfen, welche die Fahigkeit der Prifer beeintrachtigen, ihre Aufgaben fiir
die Schlusselfunktionen Revision unbeeinflusst wahrzunehmen. Die organisatorische Unabhangigkeit wird
gewabhrleistet, indem die Schlisselfunktionen Revision dem Vorsitzenden der Vorstande der Debeka-Ver-
sicherungsunternehmen unterstellt sind. Die fur die Schlisselfunktionen Revision intern verantwortliche
Person ist fur die persénliche Objektivitat der Prifer verantwortlich. Die Aufgabenzuteilung wird ebenfalls
von ihr in der Art und Weise vorgenommen, dass mdgliche und tatséchliche Interessenkonflikte und Vor-
eingenommenheiten vermieden werden.

Bei der Prufungsplanung und -durchfihrung, der Berichterstattung und der Wertung der Prufungsergebnis-
se sind die Schliisselfunktionen Revision keinen Weisungen unterworfen. Uber das Prinzip der Funktions-
trennung wird die Objektivitat der Mitarbeiter sichergestellt. Sollte die fur die Schlisselfunktionen Revision
intern verantwortliche Person eine Beeintrachtigung der Objektivitat feststellen, wirden den betroffenen
Personen andere Aufgaben zugeteilt.
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B.6 Versicherungsmathematische Funktion

Die Debeka Krankenversicherung, die Debeka Lebensversicherung, die Debeka Allgemeine Versiche-
rung sowie die Debeka-Gruppe verfligen jeweils Uber eine eigene versicherungsmathematische Funktion
gemaR § 31 VAG im Sinne der Solvency-II-Anforderungen.

Die o. g. versicherungsmathematischen Funktionen sind den Vorstanden der Debeka-Versicherungsunter-
nehmen unmittelbar unterstellt und ihnen gegenuber berichtspflichtig. Die Verantwortung fur die Funkti-
onsfahigkeit der versicherungsmathematischen Funktion obliegt dem gesamten Vorstand des jeweiligen
Versicherungsunternehmens.

Die o. g. versicherungsmathematischen Funktionen sind in der Hauptabteilung Aktuarielle Funktion mit den
Abteilungen Kranken, Leben, Allgemeine und Finanzmathematik zentral organisiert. Von hier aus erfolgen
die Koordination und Uiberwiegend auch die Durchfiihrung der von der versicherungsmathematischen
Funktion zu erflllenden Aufgaben.

Den o. g. versicherungsmathematischen Funktionen steht der Leiter der Hauptabteilung Aktuarielle
Funktion als fur diese Schllsselfunktion intern verantwortliche Person vor. Er ist flr die ordnungsgemafe
Umsetzung der in Kapitel B.1.2.4 beschriebenen und von den versicherungsmathematischen Funktionen
zu erfiillenden Aufgaben verantwortlich.

Durch die vorgenannte zentralisierte Organisation in der Hauptabteilung Aktuarielle Funktion werden die
Aufgaben der o. g. versicherungsmathematischen Funktionen zur Vermeidung potenzieller Interessenkon-
flikte von den operativen Aufgaben der Aktuariate bzw. der ersten Verteidigungslinie getrennt. Zusatzlich ist
die personelle Trennung der fur die versicherungsmathematischen Funktionen tatigen Mitarbeiter und der
jeweiligen verantwortlichen Aktuare sichergestellt.

Die o. g. versicherungsmathematischen Funktionen haben vollstdndige und uneingeschrankte Informa-
tions-, Auskunfts- und Einsichtsrechte fir Themen, die in Zusammenhang mit den bereits in Abschnitt
B.1.2.4 skizzierten und in der Leitlinie der Schlisselfunktionen versicherungsmathematische Funktion
konkretisierten Aufgaben der versicherungsmathematischen Funktionen stehen.

Die fur die o. g. versicherungsmathematischen Funktionen intern verantwortliche Person stellt sicher, dass
die Ressourcen der versicherungsmathematischen Funktionen sowohl angemessen und ausreichend

sind als auch wirksam eingesetzt werden, um die ihnen obliegenden Aufgaben erflllen zu kénnen. Die
Personal- und Sachausstattung der versicherungsmathematischen Funktionen orientiert sich qualitativ wie
quantitativ an den Erfordernissen der zu erledigenden Aufgaben sowie der Geschéftstatigkeit des jeweili-
gen Unternehmens. Ressourcenbeschrankungen sowie deren mdgliche Auswirkungen werden dem fir
die versicherungsmathematischen Funktionen zustandigen Vorstandsmitglied Dr. Normann Pankratz
gemeldet.

Die fur die o. g. versicherungsmathematischen Funktionen intern verantwortliche Person sowie weitere
Mitarbeiter der versicherungsmathematischen Funktionen sind Mitglieder der DAV und dort sowie beim
GDV in verschiedenen Ausschissen bzw. Arbeitsgruppen tatig. Darliber hinaus nehmen Mitarbeiter der
versicherungsmathematischen Funktionen regelmafig an internen sowie externen Weiterbildungsmafnah-
men teil.
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B.7 Outsourcing

Unter Outsourcing (bzw. Ausgliederung) versteht man eine Vereinbarung jeglicher Form zwischen einem
Versicherungsunternehmen und einem Dienstleister, aufgrund derer der Dienstleister direkt oder durch
weitere Ausgliederung (sogenannte Subdelegation) eine Funktion oder Versicherungstatigkeit erbringt, die
ansonsten von dem Versicherungsunternehmen selbst erbracht werden wirde.

Die Ausgliederungspolitik der Debeka-Versicherungsunternehmen basiert auf dem Unternehmensziel
.Bestmogliche Leistungen fur unsere Mitglieder und Kunden®. Hierbei wird nicht nur sichergestellt, dass
die zu berlcksichtigenden gesetzlichen und regulatorischen Anforderungen eingehalten werden, sondern
auch, dass die Interessen der Versicherungsnehmer gewahrt bleiben.

Die Ausgliederungspolitik der Debeka-Versicherungsunternehmen (nebst Ausgliederungsprozess) wird
durch eine Ausgliederungsleitlinie definiert und beschrieben.

Liegt eine Ausgliederung im aufsichtsrechtlichen Sinne vor, nehmen die Debeka-Versicherungsunter-
nehmen eine Klassifizierung des Ausgliederungsvorhabens zur Beurteilung seiner Wichtigkeit vor. Daran
angelehnt gestaltet sich der Ausgliederungsprozess, der insgesamt aus vier Phasen besteht:

Prufungs- und Auswahlphase

Verhandlung, Vertragsgestaltung und Vertragsabschluss
laufender Vertrag

Beendigung und Abwicklung der Ausgliederung

Die Debeka Lebensversicherung hat keine wichtigen Funktionen oder Versicherungstatigkeiten ausge-
gliedert.

B.8 Sonstige Angaben

B.8.1 Bewertung der Angemessenheit des Governance-Systems

Die Geschéaftsorganisation der Debeka-Versicherungsunternehmen unterliegt zahlreichen regelmaRigen
Uberpriifungen, die sich sowohl auf der ersten Verteidigungslinie (u. a. im Rahmen der Qualitatssicherung)
als auch auf der zweiten und dritten Verteidigungslinie (im Rahmen der Uberwachungs- bzw. Priifungs-
aufgaben der Schlisselfunktionen) vollziehen. Die Ergebnisse werden den Vorstadnden der Debeka-Ver-
sicherungsunternehmen berichtet. Die Vorstande erhalten auf diese Weise kontinuierliche Informationen
Uber die Geschéaftsorganisation sowie deren Funktionsféhigkeit und Angemessenheit. Die Abarbeitung der
aus Prifungshandlungen der internen Revision abgeleiteten MalRnahmen wird durch diese eigenstandig
nachverfolgt.

Uber diesen fortlaufenden Uberpriifungs- und Berichtsfluss hinaus besteht ein strukturierter Prozess

zur regelmaRigen internen Uberpriifung der Geschéftsorganisation, welcher auf den Erkenntnissen der
Schlusselfunktionen basiert. Hierzu wurden die wesentlichen Elemente des Governance-Systems fest-
gelegt. Die jahrliche Uberpriifung erfolgt als Schwerpunktiiberpriifung einzelner Elemente nach einem
Mehrjahreslberprifungsplan. Dabei werden die Elemente nach den Kriterien Angemessenheit, Ordnungs-
maRigkeit und Wirksamkeit bewertet. Nach spatestens funf Jahren sind alle Elemente des Governan-
ce-Systems mindestens einmal Giberpriift. Der Uberpriifungsbericht wird jahrlich als Gesamtvorstands-
vorlage an den Vorstand gerichtet. Dieser beurteilt die Geschéaftsorganisation auf Basis der dargelegten
Informationen sowie unter Beruicksichtigung der Geschéfts- und Risikostrategie und beschlief3t ggf.
MafRnahmen.

Die Schwerpunkte der Uberpriifung der Geschéaftsorganisation der Debeka Versicherungsunternehmen im

Berichtsjahr 2021 waren gemafl Mehrjahresuberprifungsplan die Themen Produktfreigabeverfahren (§ 23
Abs. 1a — 1d VAG), Notfallmanagement (§ 23 Abs. 4 VAG) und externe Ratings (§ 28 VAG).
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Der Vorstand hat sich anhand der aus den Uberpriifungshandlungen der ersten, zweiten und dritten Ver-
teidigungslinie sowie aus dem Durchlauf des o. g. Uberpriifungsprozesses davon (iberzeugt, dass die Ge-
schaftsorganisation entsprechend der Art, dem Umfang und der Komplexitat der sich aus den Geschafts-
tatigkeiten ergebenen Risiken unter Beachtung der Proportionalitédt insgesamt angemessen ausgestaltet
ist. Auf Basis der durchgefiihrten Schwerpunktuberprifung wurden keine weitergehenden Malknahmen
identifiziert.

B.8.2 Beschwerdemanagementfunktion

Neben den Schlisselfunktionen der Debeka-Versicherungsunternehmen und der Debeka-Gruppe ist durch
die Beschwerdemanagementfunktion innerhalb der Debeka Krankenversicherung, der Debeka Lebens-
versicherung und der Debeka Allgemeinen Versicherung ein adaquates Beschwerdemanagement imple-
mentiert. Ziel dieser Funktion ist es, aufbauend auf der Beschwerdeanalyse die Qualitat der Produkte und
des Service standig weiterzuentwickeln, um dadurch sowohl die Betreuung der Mitglieder als auch interne
Arbeitsablaufe zu optimieren. Hauptverantwortlich fur die Umsetzung des Beschwerdemanagements ist
der Beschwerdemanagementbeauftragte.

Der Beschwerdemanagementbeauftragte bildet gemeinsam mit den Verantwortlichen fur die Beschwer-
debearbeitung die Beschwerdemanagementfunktion. Sie achten darauf, dass die regulatorischen Vorga-
ben und internen Regelungen zur Beschwerdebearbeitung, die in der entsprechenden Leitlinie sowie im
Fachbuch ,Beschwerdebearbeitung und Beschwerdemanagement® beschrieben sind, in ihren Zustandig-
keitsbereichen eingehalten werden. Die Mitglieder der Beschwerdemanagementfunktion tauschen sich in
regelmafRigen Abstanden — bei Bedarf auch ad hoc — iber die Beschwerdebearbeitung, Beschwerdeana-
lyse und eventuell ergriffene Mallnahmen aus. Dartiber hinaus missen Beschwerden mit umfangreichen
Auswirkungen zeitnah, vollstandig und ordnungsgemaf an den Beschwerdemanagementbeauftragten
gemeldet werden. Sofern erforderlich, informiert dieser in solchen Fallen die Schlisselfunktionen und be-
richtet dem Vorstand. Zustandiger Dezernent fur die Beschwerdemanagementfunktion ist Thomas Brahm.
Er ist jedoch nicht Teil der Funktion.

Debeka Lebensversicherungsvereina. G. | 39



C | Risikoprofil




C Risikoprofil

Das Risikoprofil gibt einen Uberblick liber die Risikoexposition der Debeka Lebensversicherung. Die
Debeka Lebensversicherung verwendet die Solvency-1I-Standardformel (im Folgenden vereinfacht mit
Standardformel bezeichnet) zur Bewertung der quantifizierbaren Risiken, die in den folgenden Abschnit-
ten dargestellt werden. Die Solvabilitatskapitalanforderung gemaR Standardformel folgt einem modularen
Aufbau. Ahnlich geartete Risiken sind dabei zu sogenannten Risikomodulen zusammengefasst.

Im Rahmen des ORSA wird regelmaRig die Abweichung des Risikoprofils der Debeka Lebensversiche-
rung von den Annahmen, die der Berechnung der Solvabilitdtskapitalanforderung mit der Standardformel
zugrunde liegen, untersucht. Dabei wurde die Verwendung der Standardformel zur Bewertung der quan-
tifizierbaren Risiken der Debeka Lebensversicherung als angemessen beurteilt. Insbesondere wurden
auch keine wesentlichen quantifizierbaren Risiken fiir die Debeka Lebensversicherung identifiziert, die in
der Standardformel nicht (explizit) erfasst sind. Mit dem strategischen Risiko sowie dem Reputationsrisiko
wurden hingegen zwei weitere Risiken identifiziert, die als wesentlich eingestuft werden. Diese beiden
Risiken sind nicht zuverlassig quantifizierbar und werden bei der Debeka Lebensversicherung tber geeig-
nete MalRnahmen Uberwacht und gesteuert. Aus diesen Griinden liegen der vorliegenden Darstellung des
Risikoprofils der Debeka Lebensversicherung die aufsichtsrechtlichen Solvabilitatskapitalanforderungen
gemal Standardformel zugrunde. Zusatzlich werden regelmaRig verschiedene Sensitivitats- und Szena-
rioanalysen durchgefihrt, um die Risikoexposition der Debeka Lebensversicherung weiter zu analysieren
und eine zusatzliche Transparenz Uiber die Risiken zu schaffen. In den folgenden Ausfiihrungen zu den
einzelnen Risiken werden die wesentlichen Erkenntnisse aus den Sensitivitdtsanalysen dargestellt. Dar(-
ber hinaus wird im Abschnitt C.7 eine tabellarische Ubersicht iber wesentliche Erkenntnisse der Sensitivi-
tatsanalysen gegeben.

Der Versicherungsbestand der Debeka Lebensversicherung setzt sich Gberwiegend aus Versicherungs-
produkten mit lang laufenden Garantieversprechen sowie einem hohen Anteil an Versicherungsnehmerop-
tionen zusammen, die mit am Markt verfligbaren Kapitalanlagen hinsichtlich ihrer Duration nicht repliziert
werden kdénnen. Dariber hinaus existieren seit einigen Jahren fondsgebundene Rentenversicherungen im
Bestand der Debeka Lebensversicherung. Der Anteil der fondsgebundenen Rentenversicherungen am Be-
stand ist zum 31. Dezember 2021 noch relativ gering, aufgrund des Neugeschéfts in den chancenorientier-
ten Rentenversicherungstarifen mit Fondskomponenten (CAl-Tarife) steigt der Anteil jedoch kontinuierlich
an. Das breit diversifizierte Kapitalanlage-Portfolio der Debeka Lebensversicherung vermeidet wesentliche
Konzentrationsrisiken, ist gepragt von Schuldnern héchster Bonitat bzw. sehr sicheren Anlagen und ist
nahezu ausschlief3lich im Investment-Grade-Bereich investiert. Es ergibt sich fur die Debeka Lebensver-
sicherung keine Risikoexposition aufgrund auf3erbilanzieller Positionen oder der Risikolbertragung auf
Zweckgesellschaften. Ebenfalls besteht kein Risiko bzgl. immaterieller Vermoégenswerte, da die Debeka
Lebensversicherung am Stichtag einen Wert von null fir immaterielle Vermégenswerte in der Solvabilitats-
Ubersicht ansetzt.

Die folgende Abbildung veranschaulicht das Risikoprofil der Debeka Lebensversicherung zum 31. Dezem-
ber 2021, indem es jedem Risikomodul der Standardformel die sich aus ihm ergebende aufsichtsrechtliche
Solvabilitatskapitalanforderung zuweist. Die nicht mit Eigenmitteln zu hinterlegenden, nicht zuverlassig
quantifizierbaren Risiken sind von dieser Darstellung ausgenommen. Die Abbildung zeigt deutlich die
Risikoexposition gegentber dem Marktrisiko. Dabei wird das Marktrisiko durch das Spreadrisiko sowie das
Zinsanderungsrisiko dominiert. In den folgenden Abschnitten werden weitere Angaben zu den einzelnen
Risikomodulen sowie deren Zusammensetzung angefiihrt.
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In der Abbildung sind die Diversifikationseffekte innerhalb der einzelnen Risikomodule bereits berlick-
sichtigt. Die Diversifikation zwischen den einzelnen Risikomodulen ist hingegen gesondert ausgewiesen.
Dabei sind die Solvabilitadtskapitalanforderungen der einzelnen Risikomodule in der Abbildung vor Be-
ricksichtigung der Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Ruckstellungen dargestellt.
Zum 31. Dezember 2021 belauft sich die Solvabilitdtskapitalanforderung nach Diversifikation und nach
Berlcksichtigung der Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Rickstellungen sowie der
Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern auf einen Betrag von 2.194.997 Tausend Euro und hat sich
damit im Berichtszeitraum deutlich verringert. Der Riickgang der Solvabilitdtskapitalanforderung ist dabei
insbesondere in der Kapitalmarktentwicklung des Jahres 2021 in Kombination mit den ergriffenen Mal3-
nahmen der Debeka Lebensversicherung begriindet. Die Entwicklung bzw. die Malhahmen haben u.a.
dazu gefuhrt, dass die Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Riickstellungen deutlich
angestiegen ist und die Basissolvabilitdtskapitalanforderung zurtickgegangen ist. Die stark risikomindernde
Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Ruckstellungen ergibt sich dabei aus der hohen
Beteiligung der Versicherungsnehmer an den zukiinftigen Uberschiissen, die in adversen Situationen
entsprechend zurlickgehen kann.

Im Folgenden werden detailliertere Ausflihrungen zur Exposition der Debeka Lebensversicherung gegen-
Uber den einzelnen Risiken zum 31. Dezember 2021 angefuhrt. In diesen Ausflihrungen wird ebenfalls

auf etwaige wesentliche Anderungen der Risikoexposition wahrend des Berichtszeitraums eingegangen.
Dartber hinaus wird flr einen quantitativen Vergleich der Solvabilitdtskapitalanforderungen mit den Werten
zum 31. Dezember 2020 — aufgeschlusselt nach den einzelnen Risikomodulen — auf die Ausfuihrungen in
Kapitel E.2.1 verwiesen.
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C.1 Versicherungstechnisches Risiko

Die Ubernahme von versicherungstechnischen Risiken ist Kerngeschéft der Debeka Lebensversicherung.

Die Risiken werden gegen Zahlung einer entsprechenden Pramie ibernommen, die mit vorsichtig gewahl-
ten Rechnungsgrundlagen fiir Kosten, Sterblichkeit und Invaliditat kalkuliert wird. Dabei entsteht das Risiko
eines Verlusts oder einer nachteiligen Veranderung des Werts der Versicherungsverbindlichkeiten.

Der Versicherungsbestand der Debeka Lebensversicherung zum 31. Dezember 2021 setzt sich Uber-
wiegend aus Kapital- und Rentenversicherungen zusammen. Neben diesen Versicherungsarten besteht
der Versichertenbestand insbesondere aus Berufsunfahigkeits-Versicherungen, Berufsunfahigkeits-Zu-
satzversicherungen sowie Unfall-Zusatzversicherungen. Vervollstandigt wird der Versichertenbestand
durch Kollektivversicherungen, Risikoversicherungen, fondsgebundene Rentenversicherungen, sonstige
Lebensversicherungen bzw. Zusatzversicherungen sowie einen Rlckversicherungsvertrag zur begrenz-
ten Ruckdeckung von Langlebigkeitsrisiken aus dem Bestand der Debeka Pensionskasse. Der Anteil der
fondsgebundenen Rentenversicherungen steigt dabei aufgrund des Neugeschéfts in den chancenorientier-
ten Rentenversicherungstarifen mit Fondskomponenten (CAl-Tarife) stetig an.

Risiken aus Risikokonzentrationen im Bereich der Versicherungstechnik begegnet die Debeka Lebensver-
sicherung mit einer breiten Diversifizierung hinsichtlich Alter und Geschlecht. Diese Diversifizierung wird
durch den sehr grof3en, ausgewogenen Versichertenbestand der Debeka Lebensversicherung gewahrleis-
tet. Zudem bestehen Ruckversicherungsvertrdge mit mehreren Rickversicherungsgesellschaften.

Den versicherungstechnischen Risiken wird durch die vorsichtige Produktkalkulation mit Berticksichtigung
von ausreichenden Sicherheiten, die Bildung von ausreichenden Ruckstellungen sowie die regelmafige
Kontrolle des Risikoverlaufs und der Rechnungsgrundlagen, die ggf. an aktuelle Erkenntnisse angepasst
werden, begegnet. Mithilfe von Zeichnungsrichtlinien und Gesundheitspriifungen wird die Ubernahme von
Risiken gesteuert und eine Antiselektion vermieden. Bei Einzelversicherungen mit hohen Versicherungs-
summen wird zusatzlich eine individuelle Risikoprifung durchgefiihrt.

Dariuber hinaus wird die Risikostruktur des Bestands kontinuierlich im Rahmen des dezentralen Risikoma-
nagements untersucht, ob Bestandsénderungen mit Anderungen des Risikoprofils der Debeka Lebensver-
sicherung einhergehen.

Die Debeka Lebensversicherung ist zudem durch Summenexzedenten-Riickversicherungsvertrage mit
mehreren Ruckversicherungsgesellschaften riickversichert. Alle Rickversicherer haben mindestens ein
A-Rating von zwei oder mehr Ratingagenturen erhalten. Der Rickversicherungsanteil an den gebuch-
ten Bruttobeitragen liegt unter 0,1 %, was die geringe Bedeutung der Ruickversicherung fiir die Debeka
Lebensversicherung verdeutlicht. Aufgrund des groRen Kollektivs der Debeka Lebensversicherung sowie
der Charakteristika der Produkte wird dies als angemessen erachtet. Dennoch wird mithilfe der Rickver-
sicherungsvertrage ein Teil des biometrischen Risikos (u. a. das Sterblichkeits- und Invaliditatsrisiko) auf
Ruckversicherungsunternehmen tbertragen. Wesentliches Ziel dieser passiven Rickversicherung ist es,
grof3e Einzelrisiken zu vermeiden, die sich nennenswert auf das versicherungstechnische Ergebnis und
damit auch auf das Gesamtgeschaftsergebnis der Debeka Lebensversicherung auswirken. Die Ruckver-
sicherungspolitik der Debeka Lebensversicherung ist Gber eine Rickversicherungsleitlinie geregelt, die
regelmaRig auf Angemessenheit iberpriift und ggf. aktualisiert wird. Weitere Ubertragungen von versiche-
rungstechnischen Risiken unter Nutzung von Finanzriickversicherungsvertragen oder Zweckgesellschaf-
ten erfolgen nicht.

Die versicherungstechnischen Verpflichtungen aus selbststéandigen Berufsunfahigkeits-Versicherungen,
Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen sowie Erwerbsunfahigkeits-Zusatzversicherungen weisen durch
ihre Zuordnung zum Geschéaftsbereich 29 bzgl. der versicherungstechnischen Risiken ausschlieRlich
krankenversicherungstechnische Risiken auf. Alle weiteren versicherungstechnischen Verpflichtungen sind
hinsichtlich der versicherungstechnischen Risiken ausschlieRlich gegeniiber lebensversicherungstechni-
schen Risiken exponiert. Fur detaillierte Angaben zu den Geschéaftsbereichen wird auf den Abschnitt D.2.1
verwiesen.
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Risiken im nichtlebensversicherungstechnischen Risikomodul sowie Revisionsrisiken bestehen flr die
Debeka Lebensversicherung nicht.

C.1.1 Lebensversicherungstechnisches Risiko

Wie bereits dargestellt, setzt sich der Versichertenbestand der Debeka Lebensversicherung insbesondere
aus Kapital- und Rentenversicherungen zusammen. Die Kapital- und Risikoversicherungen mit Todesfall-
charakter sind durch das Sterblichkeits- und Katastrophenrisiko gepragt. Die Rentenversicherungen sind
hingegen durch das Langlebigkeitsrisiko gepragt. Alle Versicherungsprodukte unterliegen dem Storno-
sowie dem Kostenrisiko.

Im Modul der lebensversicherungstechnischen Risiken haben wie im vorangegangenen Berichtszeitraum
das Langlebigkeitsrisiko sowie das Stornorisiko wesentliche Bedeutung. Das Kostenrisiko ist im Vergleich
zum vorangegangenen Berichtszeitraum zurlickgegangen. Die weiteren Risiken des lebensversicherungs-
technischen Risikos (Sterblichkeits- sowie Katastrophenrisiko) sind aufgrund der Bestandszusammenset-
zung weiterhin von untergeordneter Bedeutung fiir die Debeka Lebensversicherung. Im Berichtszeitraum
wurden bzgl. der lebensversicherungstechnischen Risiken keine Sensitivitaten identifiziert, die zu einer
signifikanten Anderung der aufsichtsrechtlichen Solvabilitatskapitalanforderung im Sinne von Art. 279 DVO
fUhren.

C.1.1.1  Sterblichkeitsrisiko

Das Sterblichkeitsrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlusts oder einer nachteiligen Veranderung des
Wertes der Versicherungsverbindlichkeiten, das sich aus Veranderungen in der Héhe, im Trend oder in
der Volatilitat der Sterblichkeitsraten ergibt, wenn der Anstieg der Sterblichkeitsrate zu einem Anstieg des
Wertes der Versicherungsverbindlichkeiten fiihrt. Das Sterblichkeitsrisiko betrifft damit Versicherungen mit
Todesfallcharakter.

Der Versichertenbestand der Debeka Lebensversicherung besteht derzeit nur zu einem geringen Teil aus
reinen Risikoversicherungen. Dariiber hinaus unterliegen Kapitalversicherungen dem Sterblichkeitsrisiko.
Der Gberwiegende Teil der Kapitalversicherungen der Debeka Lebensversicherung ist jedoch schon seit
einiger Zeit im Versichertenbestand, sodass bereits ein gewisses Deckungskapital aufgebaut ist bzw. eine
geringe Restlaufzeit verbleibt, wodurch das riskierte Kapital bzw. das Sterblichkeitsrisiko bei diesen Ver-
sicherungsvertragen eher gering ist.

Insgesamt wird die Risikoexposition der Debeka Lebensversicherung gegentiber dem Sterblichkeitsrisiko
aufgrund der Erldauterungen zu den Bestandscharakteristika, der Bewertung der Solvabilitadtskapitalan-
forderung fir das Sterblichkeitsrisiko sowie weiterer Analysen derzeit als eher gering eingeschatzt und
es ergibt sich keine fiir die Debeka Lebensversicherung wesentliche Veranderung der Risikoexposition
gegenuber dem vorangegangenen Berichtszeitraum.

C.1.1.2 Langlebigkeitsrisiko

Das Langlebigkeitsrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlusts oder einer nachteiligen Veranderung des
Wertes der Versicherungsverbindlichkeiten, das sich aus Veranderungen in der Héhe, im Trend oder in der
Volatilitdt der Sterblichkeitsraten ergibt, wenn der Rickgang der Sterblichkeitsrate zu einem Anstieg des
Wertes der Versicherungsverbindlichkeiten fuihrt. Das Langlebigkeitsrisiko betrifft damit Versicherungen mit
Erlebensfallcharakter.

Aufgrund des hohen Anteils von langfristigen Rentenversicherungsvertrdgen im Bestand ist die Debeka
Lebensversicherung gegentiber dem Langlebigkeitsrisiko entsprechend exponiert. Dies ist auch an der
Hohe der Solvabilitatskapitalanforderung flir das Langlebigkeitsrisiko zu erkennen. Insgesamt wird das
Langlebigkeitsrisiko aufgrund des Geschaftsmodells der Debeka Lebensversicherung wie im vorangegan-
genen Berichtszeitraum als ein wesentliches Risiko eingeschéatzt. Eine fir die Debeka Lebensversicherung
wesentliche Veranderung der Risikoexposition wurde im Berichtszeitraum nicht festgestellt.
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C.1.1.3 Stornorisiko

Das Stornorisiko bezeichnet das Risiko eines Verlusts oder einer nachteiligen Veranderung des Wertes
der Versicherungsverbindlichkeiten, das sich aus Veranderungen in der Héhe oder in der Volatilitat der
Storno-, Kiindigungs-, Verlangerungs- und Rickkaufsraten von Versicherungspolicen ergibt.

Die Produkte der Debeka Lebensversicherung enthalten umfangreiche Versicherungsnehmeroptionen,
aus denen ein potenzielles Stornorisiko fir die Debeka Lebensversicherung resultiert. Die Stornoquote ist
gegenuber dem Vorjahr trotz der Corona-Pandemie nur leicht gestiegen. Trotz des in der Realitat relativ
niedrigen Stornos wird das Stornorisiko fur die Debeka Lebensversicherung u. a. aufgrund der Héhe der
Solvabilitdtskapitalanforderung flir das Stornorisiko wie bereits im vorangegangenen Berichtszeitraum als
wesentlich eingeschatzt. Eine fir die Debeka Lebensversicherung wesentliche Veranderung der Risikoex-
position im Berichtszeitraum wurde nicht identifiziert. Ein gewisser Riickgang des Stornorisikos konnte im
Berichtszeitraum verzeichnet werden.

C.1.1.4 Kostenrisiko

Das Kostenrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlusts oder einer nachteiligen Veranderung des Wertes
der Versicherungsverbindlichkeiten, das sich aus Veranderungen in der Héhe, im Trend oder in der Volatili-
tat der bei der Verwaltung von Versicherungsvertragen anfallenden Kosten ergibt.

Die Debeka Lebensversicherung zeichnet sich durch eine im Vergleich zum Marktdurchschnitt niedrige
Kostenquote aus. Zur Unternehmensphilosophie gehdrt eine in allen Bereichen aulRerst sparsame Verwal-
tungsfihrung. Dies zeigt sich in der sehr niedrigen Verwaltungskostenquote, die deutlich unter dem Bran-
chenwert liegt. Zur Uberwachung der Kostensituation werden ein entsprechendes Kostencontrolling und
eine regelmalige Qualitatssicherung der Prozesse durchgefiihrt. Trotz des sehr niedrigen Kostenniveaus
der Debeka Lebensversicherung wirde sich ein dauerhafter Anstieg der Kosten bzw. ein deutlicher Anstieg
der Inflation negativ auf die Solvabilitédt bzw. Finanzkraft der Debeka Lebensversicherung auswirken.
Dieser Effekt wird durch die sehr lang laufenden Rentenversicherungsvertradge im Bestand der Debeka
Lebensversicherung begtinstigt, da sich der Anstieg der Kosten auf einen sehr langen Zeitraum auswirken
wirde. Die H6he der Solvabilitdtskapitalanforderung fiir das Kostenrisiko ist im Berichtszeitraum spurbar
zurlickgegangen, sodass das Kostenrisiko im Gegensatz zum vorangegangenen Berichtszeitraum aktuell
nicht als ein wesentliches Risiko der Debeka Lebensversicherung eingeschatzt wird.

C.1.1.5 Katastrophenrisiko

Das Lebensversicherungskatastrophenrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlusts oder einer nachteiligen
Veranderung des Wertes der Versicherungsverbindlichkeiten, das sich aus einer wesentlichen Ungewiss-
heit in Bezug auf die Annahmen Uber extreme oder auRergewohnliche Ereignisse (z. B. Massenunfalle,
Pandemien oder Naturkatastrophen) bei der Preisfestlegung und bei der Bildung versicherungstechnischer
Ruckstellungen ergibt.

Wie bereits oben dargestellt, wird die Risikoexposition der Debeka Lebensversicherung gegeniiber dem
Sterblichkeitsrisiko (im Sinne einer dauerhaften Erhdhung der Sterblichkeit) als eher gering eingeschatzt.

Die Grunde dafir (u. a. geringer Teil aus reinen Risikoversicherungen, tendenziell niedriges riskiertes
Kapital bei den Kapitalversicherungen im Bestand, hohe Diversifizierung hinsichtlich Alter, Geschlecht

und Héhe der versicherten Leistung) lassen sich auf das Katastrophenrisiko tbertragen. Aus diesem
Grund wird die Risikoexposition der Debeka Lebensversicherung gegenuber einer kurzfristigen extremen
Erhéhung der Sterblichkeit und damit gegenliber dem Katastrophenrisiko wie bereits im vorangegangenen
Berichtszeitraum als eher niedrig eingeschéatzt. Die geringe Héhe der aufsichtsrechtlichen Solvabilitatska-
pitalanforderung fur das Katastrophenrisiko bestéatigt diese Einschatzung des Katastrophenrisikos. Eine fur
die Debeka Lebensversicherung wesentliche Veranderung der Risikoexposition im Berichtszeitraum wurde
nicht festgestellit.
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C.1.2 Krankenversicherungstechnisches Risiko

Krankenversicherungstechnische Risiken resultieren bei der Debeka Lebensversicherung ausschlieRlich
aus den selbststandigen Berufsunfahigkeits-Versicherungen, Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen
sowie Erwerbsunfahigkeits-Zusatzversicherungen. Dabei dominieren, wie im vorangegangenen Berichts-
zeitraum, das Invaliditats- sowie das Stornorisiko. Im Berichtszeitraum wurden bzgl. der krankenversi-
cherungstechnischen Risiken keine Sensitivitdten identifiziert, die zu einer signifikanten Anderung der
aufsichtsrechtlichen Solvabilitatskapitalanforderung im Sinne von Art. 279 DVO fuhren.

C.1.2.1 Invaliditatsrisiko

Das Invaliditatsrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlusts oder einer nachteiligen Veranderung des Wer-
tes der Versicherungsverbindlichkeiten, das sich aus Veranderungen in der Héhe oder in der Volatilitat der
Invalidisierungswahrscheinlichkeit ergibt.

Aufgrund des relativ hohen Anteils von selbststandigen Berufsunfahigkeits-Versicherungen sowie Berufs-
unfahigkeits-Zusatzversicherungen am Versichertenbestand der Debeka Lebensversicherung, der Hohe
der aufsichtsrechtlichen Solvabilitatskapitalanforderung fur das Invaliditatsrisiko sowie weiterer Analysen
wird das Invaliditatsrisiko wie im vorangegangenen Berichtszeitraum als ein wesentliches Risiko der Debe-
ka Lebensversicherung eingeschatzt. Eine fur die Debeka Lebensversicherung wesentliche Veranderung
der Risikoexposition im Berichtszeitraum wurde nicht identifiziert.

C.1.2.2 Stornorisiko

Neben dem Invaliditatsrisiko besteht bei den selbststandigen Berufsunfahigkeits-Versicherungen, Berufs-
unfahigkeits-Zusatzversicherungen sowie Erwerbsunfahigkeits-Zusatzversicherungen insbesondere noch
das Stornorisiko, welches analog zum Stornorisiko des lebensversicherungstechnischen Risikos definiert
ist.

Das Stornorisiko fur die selbststadndigen Berufsunfahigkeits-Versicherungen, Berufsunfahigkeits-Zusatzver-
sicherungen sowie Erwerbsunfahigkeits-Zusatzversicherungen wird fir die Debeka Lebensversicherung
wie bereits im vorangegangenen Berichtszeitraum ebenfalls als ein wesentliches Risiko eingeschatzt, fir
welches keine fiir die Debeka Lebensversicherung wesentliche Anderung der Risikoexposition im Berichts-
zeitraum festgestellt wurde.

C.1.2.3 Weitere krankenversicherungstechnische Risiken

Aufgrund der Produktspezifika der selbststandigen Berufsunfahigkeits-Versicherungen, Berufsunfahig-
keits-Zusatzversicherungen sowie Erwerbsunfahigkeits-Zusatzversicherungen sind weitere krankenversi-
cherungstechnische Risiken (Krankenversicherungskatastrophenrisiko, Sterblichkeitsrisiko, Kostenrisiko
sowie Langlebigkeitsrisiko) wie bereits im vorangegangenen Berichtszeitraum von untergeordneter Bedeu-
tung. Das spiegelt sich auch in der H6he der entsprechenden aufsichtsrechtlichen Solvabilitatskapitalan-
forderungen fiir diese Risiken wider.
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C.2 Marktrisiko

In der einfihrenden Abbildung des Kapitels C wurde bereits dargestellt, dass das Risikoprofil der Debeka
Lebensversicherung mafigeblich durch die Marktrisiken gepragt wird. Dabei dominieren wiederum das
Zinsanderungsrisiko sowie das Spreadrisiko. Aufgrund der Kapitalanlagepolitik der Debeka Lebensver-
sicherung spielen andere Marktrisiken nur eine untergeordnete Rolle. Marktrisiken werden von der Debeka
Lebensversicherung ibernommen und nach Mdglichkeit unter Beriicksichtigung der geschéaftsstrategi-
schen Ziele vermindert. Insgesamt wird der Umgang mit den Marktrisiken Uber das ALM, die Kapitalanla-
ge sowie das Kapitalanlagecontrolling gesteuert. Hiertiber soll nicht nur eine insgesamt risikoorientierte,
flexible Kapitalanlage erreicht werden, sondern auch die jederzeitige Erfullbarkeit der versicherungstech-
nischen Verpflichtungen sichergestellt und eine moéglichst attraktive Uberschussbeteiligung der Mitglieder
erwirtschaftet werden.

Die durch die Geldpolitik der EZB beeinflusste Niedrigzinsphase stellt eine Herausforderung flr die Ver-
sicherer dar. Im Jahr 2021 hat sich eine moderate Erholung ergeben, das Zinsniveau ist aber weiterhin
historisch niedrig. Nach den Unsicherheiten und zwischenzeitlichen Verwerfungen an den Kapitalmarkten
durch die Corona-Pandemie sorgt seit Beginn des Jahres 2022 der Krieg in der Ukraine fur groRe Unsi-
cherheit an den Kapitalméarkten. Die Debeka Lebensversicherung wird aus diesen Griinden die weiteren
Entwicklungen genau beobachten, um ein auf das Risikoprofil und die Kapitalmarktentwicklungen abge-
stimmtes Kapitalanlagemanagement zu betreiben. In diesem Zusammenhang wurden in den letzten Jah-
ren bereits verschiedene Malknahmen von der Debeka Lebensversicherung umgesetzt bzw. in die Wege
geleitet. Dabei wird die Risikoexposition gegenuber den Marktrisiken unter Solvency |l stetig reduziert,
indem u. a. der Kapitalanlagebestand an die Anforderungen unter Solvency |l angepasst wird. Dartber
hinaus wird u. a. das Produktportfolio der Debeka Lebensversicherung an die Kapitalmarktentwicklungen
bzw. die Anforderungen von Solvency |l angepasst.

Die Altersvorsorge Uber die chancenorientierten Rentenversicherungsprodukte stellt den Schwerpunkt in
der Geschéftsausrichtung der Debeka Lebensversicherung dar. Den Versicherungsnehmern wird ermég-
licht, das Verhaltnis zwischen Garantie und Renditechancen selbst zu bestimmen. Der Debeka-interne
Fonds wird durch drei eigene Fonds mit festgelegten ESG-Kriterien abgebildet. Dadurch wird sicherge-
stellt, dass der Aspekt der Nachhaltigkeit grundsétzlich eine entscheidende Rolle spielt. Vor dem Hinter-
grund der weiterhin sehr niedrigen Zinsen ist in Rentenversicherungen nach dem Altersvermdgensgesetz
(Riester-Rente) der Beitragserhalt nicht mehr darstellbar. Die Debeka Lebensversicherung hat deshalb das
Neugeschaft fur Rentenversicherungen nach dem Altersvermdgensgesetz (Riester-Rente) bis auf Weite-
res ausgesetzt, bis Klarheit dartiber herrscht, wie es politisch mit der privaten geférderten Altersvorsorge
weitergeht. Ebenfalls wird der Fokus verstarkt auf die Absicherung der biometrischen Risiken (Berufs- und
Erwerbsunfahigkeit) gelegt.

Der Kapitalanlagebestand der Debeka Lebensversicherung ist wie bereits im vorangegangenen Berichts-
zeitraum gepragt durch festverzinsliche, auf Euro lautende Anlagen von Schuldnern mit hdchster Bonitat.
Der Bestand zum 31. Dezember 2021 gliedert sich wie folgt, wobei neben den Solvabilitétsiibersichtswer-
ten zum 31. Dezember 2021 zur Vergleichbarkeit auch die Werte zum 31. Dezember 2020 aufgefuhrt sind:
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Anlageform 2021 2020 Veranderung
TEUR Anteil in % TEUR Anteil in % TEUR Anteil in %

Immobilien _ 44.478 0,1 43.711 0,1 768 0,0
(auBer zur Eigennutzung)

Anteile an verbundenen Unter-

nehmen einschlieRlich Beteili- 1.315.602 2,1 214 0,0 1.315.389 21
gungen

Aktien — notiert 11.622 0,0 18.726 0,0 -7.104 -0,0
Aktien — nicht notiert 70.815 0,1 71.033 0,1 -218 0,0
Staatsanleihen 14.343.451 22,8 13.518.124 20,6 825.327 2,2
Unternehmensanleihen 32.558.153 51,8 37.403.189 57,1 -4.845.036 -5,2
Strukturierte Schuldtitel 227.673 0,4 78.833 0,1 148.840 0,2
Derivate 2.149 0,0 — — 2.149 0,0
Organismen fiir gemeinsame 9.583.129 15,3 10.584.978 16,2 -1.001.849 0,9
Anlagen

Vermogenswerte flir index- und 2.184.491 35 1.206.316 18 978175 16
fondsgebundene Vertrage

Darlehen und Hypotheken 2.472.304 3,9 2.614.548 4,0 -142.244 -0,1
insgesamt 62.813.866 100,0 65.539.670 100,0 -2.725.804 0,0

Es ist zu erkennen, dass Staats- und Unternehmensanleihen die wesentlichen Anlagearten der Debeka
Lebensversicherung sind. Dabei stellen Inhaberschuldverschreibungen sowie Namensschuldverschrei-
bungen die betragsmafig gréten Anlageformen der Debeka Lebensversicherung dar. Dartber hinaus
sind Schuldscheinforderungen und Darlehen wesentliche Anlageformen der Debeka Lebensversicherung.
AuRerdem machen Investitionen in Spezialsondervermdgen, welche in den Organismen fiir gemeinsame
Anlagen ausgewiesen werden, durch die angestiegenen Anteile in den letzten Jahren einen wesentlichen
Teil am Kapitalanlagebestand der Debeka Lebensversicherung aus. Im Geschéftsjahr 2021 fand eine Um-
klassifizierung von Bestdnden der anderen Kapitalanlagen in die Position der Beteiligungen statt. Dartiber
hinaus ist resultierend aus dem Neugeschéaft sowie den laufenden Pramien des Bestands ein Anstieg der
Vermdgenswerte fir index- und fondsgebundene Vertrage zu verzeichnen.

Vervollstandigt werden die gesamten Vermdgenswerte, wie auch der im Anhang dargestellten Solvabili-
tatsiibersicht (QRT S.02.01.02) zu entnehmen ist, durch latente Steueranspriiche, Uberschuss bei den
Altersversorgungsleistungen, Immobilien, Sachanlagen und Vorrate fir den Eigenbedarf, einforderbare
Beitrage aus Rulckversicherungsvertragen, Forderungen gegenuber Versicherungen und Vermittlern,
Forderungen (Handel, nicht Versicherung), Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie sonstige
nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte. Die Vermdgenswerte zum 31. Dezember 2021
betragen in Summe 63.025.806 Tausend Euro. Der Anteil an nachrangigen Schuldverschreibungen bzw.
Hybridanleihen am Zeitwert der Kapitalanlagen der Debeka Lebensversicherung betragt zum 31. Dezem-
ber 2021 ca. 0,3 %. Der Anteil an nachrangigen Schuldverschreibungen bzw. Hybridanleihen mit Schuld-
nern, die der Versicherungsaufsicht unterliegen, belauft sich auf unter 0,01 %.

Die Debeka Lebensversicherung legt die Vermdgenswerte im besten Interesse der Versicherungsnehmer
an, wonach die vertraglich zugesicherten Leistungen jederzeit erfullt werden kdnnen muissen. Um dies zu
gewahrleisten werden die Vermdgenswerte entsprechend dem Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht
im Sinne von § 124 VAG so angelegt, dass die Sicherheit, Qualitat, Liquiditat und Rentabilitat des Portfo-
lios als Ganzes sichergestellt werden und die Belegenheit der Vermdgenswerte ihre Verfligbarkeit gewahr-
leistet. Hohe Prioritat hat dabei die Sicherheit der Kapitalanlage und damit die Erhaltung des investierten
Kapitals. Bei Kapitalanlagen mit Zins- und Laufzeitvereinbarung ist eine langfristige positive Bonitatsein-
stufung und eine nachhaltige Unternehmens- und Branchenausrichtung mafgeblich. Fur die Wahrung der
Sicherheitskriterien im Rahmen der tber Investmentvermégen erworbenen Realwerte (Aktien, Immobilien
und Alternative Investments) werden mit der jeweiligen Verwaltungsgesellschaft feste Qualitatsstandards
vereinbart. Unter Renditegesichtspunkten wird mehr Wert auf kontinuierlich anfallende laufende Ertrage
als auf spekulative, unregelmafig anfallende Ertragsspitzen gelegt. Um den Versicherten hohe Leistungen
erbringen zu kénnen, werden Investitionen zudem nur in solche Vermégenswerte und Instrumente geta-
tigt, bei denen aufgrund der zum Erwerbszeitpunkt vorliegenden Informationen eine marktgerechte und
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fur Zwecke der Debeka Lebensversicherung angemessene Rendite erwartet werden kann. Die Debeka
Lebensversicherung investiert dartiber hinaus lediglich in Vermdgenswerte und Kapitalanlageinstrumente,
deren innerhalb ihrer unternehmensspezifischen Risikotoleranz liegen und die sie hinreichend identifizie-
ren, bewerten, Gberwachen, steuern, kontrollieren und in ihre Berichterstattung einbeziehen kann. Zudem
mussen die Risiken bei der Beurteilung ihrer Auswirkungen auf die Solvabilitdt des Unternehmens ange-
messen bertcksichtigt werden kdnnen.

Uber einen dokumentierten Regelungsrahmen zur Kapitalanlagetatigkeit und zur Organisation und Durch-
fuhrung eines effektiven Bilanzstrukturmanagements (Asset Liability Management — ALM) stellt die Debeka
Lebensversicherung die zuvor beschriebene Ausrichtung der Kapitalanlage nach dem besten Interesse
der Versicherungsnehmer und den aufsichtsrechtlichen Rahmenbedingungen sicher. Anhand von intern
festgelegten qualitativen und quantitativen Anlagegrenzen gewahrleistet dieser interne Regelungsrah-
men u. a. die Einhaltung aller aufsichtsrechtlich relevanten Anlagegrundsatze der Sicherheit, Liquiditat,
Verfugbarkeit, Rentabilitdt, Mischung, Streuung und Qualitat der Kapitalanlage. Der angestrebte Grad an
Sicherheit und Qualitat, Liquiditat und Verfligbarkeit sowie die Rentabilitat sind naturgemaf teils konkur-
rierende Ziele. Insbesondere im aktuellen Niedrigzinsumfeld muss die Debeka Lebensversicherung eine
passende Mischung unter Beriicksichtigung der Sicherheit und Qualitat sowie der Rentabilitat finden. Um
eine laufende Uberwachung und angemessene Steuerung des Portfolios gemaR dem internen Regelungs-
rahmen zu ermdglichen, sind umfassende konsistente Kennzahlen und Limite zur Begrenzung der mit der
Kapitalanlage verbundenen Risiken etabliert und im zentralen Limitsystem der Debeka Lebensversiche-
rung integriert. AuRerdem wird jede neuartige oder nicht alltagliche Kapitalanlage vor dem Erwerb insbe-
sondere unter Risikogesichtspunkten im dafiir implementierten Neue-Produkte-Prozess begutachtet und
u. a. auf ihre Eignung zur Erflillung der Anforderungen des Grundsatzes der unternehmerischen Vorsicht
hin gepruft.

Der Schwerpunkt des gesamten Vermdgensportfolios der Debeka Lebensversicherung liegt, wie in der
vorherigen Tabelle zu erkennen ist, auf Kapitalanlagen mit Zins- und Laufzeitvereinbarung mit guter
Bonitat. Insbesondere bei Unternehmensanleihen liegt zum Investitionszeitpunkt mindestens ein aktuelles
Rating einer anerkannten Ratingagentur mit Qualitat ,Investment Grade® vor. Je schlechter die Bonitat

der jeweiligen Gegenparteien (Emittenten, Aussteller von Kapitalanlagen) ist, desto eher kommt es zu
Wertverlusten aus Bonitatsverschlechterungen, eventuellen Zahlungsausféllen und weiteren Risikokons-
tellationen. Daher werden zu Analysezwecken Bonitats- und Restlaufzeitkategorien gebildet und nach dem
Risikoprofil gesteuert.

Das ALM stellt die Anforderungen und Endlaufzeiten der versicherungsvertraglichen Verpflichtungen den
Vermdgenswerten gegenuber. So wird sichergestellt, dass die zur Bedeckung der versicherungstechni-
schen Ruckstellungen dienenden Vermdgenswerte in einer der Art und Laufzeit der versicherungstechni-
schen Verpflichtungen der Debeka Lebensversicherung angemessenen Weise angelegt werden und alle
Zahlungen fristgerecht geleistet werden kdnnen.

Von vorrangiger Bedeutung ist aulRerdem ist die Mischung und Streuung der Kapitalanlagen. Die Debeka
Lebensversicherung hat fur ihre aktuelle und kiinftige Vermogensstruktur einen internen Anlagekatalog
definiert sowie eine strategische Verteilung der Vermdgenswerte festgelegt. Der Anlagekatalog stellt eine
Positivliste von Vermégenswerten dar, in welche Investitionen zuldssig sind. Bei der Mischung sind die
einzelnen Anlageklassen innerhalb dieses Katalogs limitiert. Die Streuung legt fiir die jeweiligen Anlage-
klassen die Verteilung auf Schuldner bzw. Aussteller, Staaten, Branchen und Regionen fest. Dadurch wird
vermieden, dass eine UbermaRige Abhangigkeit innerhalb der Kapitalanlagen gegeniiber diesen wesentli-
chen Konzentrationsarten besteht.

Das Gesamtportfolio der Debeka Lebensversicherung wird um Anteile an Spezial-Investmentvermdgen
mit den Investitionsschwerpunkten Aktien, festverzinsliche Wertpapiere, Immobilien sowie um Alternative
Investments erganzt. Diese erfolgen aus Risikogesichtspunkten ausschlieRlich Uiber diversifizierte Fonds-
konstruktionen, die zuvor eingehend Uberprift wurden. Daneben wird das Gesamtportfolio um unterneh-
merische Beteiligungen erganzt.
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Die Kapitalanlage der Debeka Lebensversicherung orientiert sich an der Wahrungsstruktur der versiche-
rungsvertraglichen Verbindlichkeiten und erfolgt fast ausschlieRlich in der Wahrung Euro. Wechselkursrisi-
ken werden auf diese Weise weitgehend vermieden.

Die Debeka Lebensversicherung setzt derivative Finanzinstrumente nicht zu Spekulationszwecken bzw.
fur Arbitragegeschéafte oder Leerverkaufe ein. Sie setzt allein zur Verstetigung der Kapitalanlage, zur
Vermeidung von Marktstérungen, zum Ausgleich unterjahriger Liquiditdtsschwankungen sowie zur Risiko-
absicherung Vorkaufe und Derivate ein, die speziell Risiken aus einem Zinsriickgangsszenario entgegen-
wirken. Je nach Ausgestaltung der Basisinstrumente werden diese Vorkaufe den derivativen Finanzinstru-
menten zugeordnet. Ein Einsatz weiterer derivativer Finanzinstrumente findet nicht statt.

Eine weitere quantitative Limitierung bezieht sich auf die Liquiditat und Verfligbarkeit der Vermégenswerte.
Jeder Vermdgenswert besitzt ein Liquiditdtskennzeichen, welches seine Liquidierbarkeit beschreibt. So

ist beispielsweise die Marktgangigkeit von Immobilien niedriger als die von bdrsennotierten Wertpapieren.
Um jederzeit Uber einen notwendigen Mindestbestand von liquiden Vermdgenswerten zu verfliigen, werden
diese Kategorien laufend Gberwacht. Ein kurz- und ein langerfristiges Liquiditats(risiko)management — letz-
teres im Rahmen des ALM — stellen die jederzeitige Zahlungsfahigkeit auch unter mdglicherweise adver-
sen Bedingungen sicher. Um eine moglichst grof3e Fungibilitdt und damit Liquiditat sicherzustellen, werden
zudem nur solche Kapitalanlagen erworben, bei denen eine hinreichende Ubertragbarkeit gewahrleistet ist.

Versicherungstechnische Verpflichtungen, die direkt an den Wert eines Investmentvermdgens oder eines
internen Fonds der Debeka Lebensversicherung gebunden sind, werden durch die betreffenden Vermo-
genswerte bzw. Anteile abgebildet.

C.2.1 Zinsrisiko

Das Zinsanderungsrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlusts oder einer nachteiligen Veranderung der
Werte von Vermodgensteilen, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumenten, das sich im Hinblick auf die Sensi-
tivitat dieser Werte in Bezug auf Veranderungen der Zinskurve oder der Volatilitat der Zinssatze ergibt.

Ein GrolRteil des Versicherungsbestands der Debeka Lebensversicherung besteht aus langlaufenden klas-
sischen Kapital- und Rentenversicherungen, die zusatzlich durch geringe Stornoquoten gepragt sind. Die
Duration auf der Passivseite ist deutlich hoher als die Duration auf der Aktivseite, womit, wie bei klassisch
gepragten Lebensversicherern Ublich, eine Durationsliicke vorliegt, welche zu einer Sensitivitat der Ba-
siseigenmittel der Debeka Lebensversicherung gegentber Zinsdnderungen und damit einer wesentlichen
Exposition gegeniiber dem Zinsrisiko fuhrt. Eine fur die Debeka Lebensversicherung wesentliche Verande-
rung der Risikoexposition im Berichtszeitraum wurde nicht identifiziert.

Zur weiteren Analyse des Zinsrisikos wurde u. a. eine Sensitivitdtsanalyse unter Zugrundelegung der
risikofreien Zinsen vom 31. Dezember 2018 fur die Solvabilitdtsberechnungen zum 31. Dezember 2021
durchgeflhrt. Diese Analyse stellt eine Sensitivitat flr einen Zinsanstieg am Kapitalmarkt dar. Die Sensitivi-
tat zeigt einen Rickgang der Solvabilitdtskapitalanforderung um 31,0 %. Insgesamt ergibt sich in Verbin-
dung mit den sich durch den anderen Marktzustand ergebenden Effekten eine Erhéhung der Solvabilitats-
quote um 273,8 Prozentpunkte auf 780,2 %. Anhand dieser Sensitivitdtsberechnung ist deutlich erkennbar,
wie negativ sich der weitere Ruckgang des Zinsniveaus am Kapitalmarkt seit Ende 2018 — trotz der leich-
ten Erholung im Jahr 2021 — auf die Bedeckungsquoten der Debeka Lebensversicherung ausgewirkt hat.

Das Zinsrisiko wird basierend auf den obigen Ausfiihrungen infolge der anhaltenden Niedrigzinsphase wie
im vergangenen Berichtszeitraum als ein wesentliches Risiko der Debeka Lebensversicherung einge-
schatzt. Die Uberwachung und Steuerung des Zinsrisikos ist wesentlicher Bestandteil des ALM. Innerhalb
des jahrlichen ORSA wird im Rahmen umfangreicher Szenarioanalysen die zuklinftige Finanz- sowie
Solvabilitdtssituation der Debeka Lebensversicherung in Abhangigkeit verschiedener Kapitalmarktentwick-
lungen untersucht. Die Ergebnisse dieser Untersuchungen flieBen in die strategischen Entscheidungen der
Debeka Lebensversicherung ein, wie u. a. in der Neuausrichtung des Produktportfolios und Reduktion der
Risikoexpositionen der Kapitalanlagen gemafR den Solvency-II-Anforderungen zu erkennen ist (vgl. diesbe-
ziglich u. a. Kapitel E.6.1).
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C.2.2 Aktienrisiko

Das Aktienrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlusts oder einer nachteiligen Veranderung der Werte von
Vermdgensteilen, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumenten, das sich im Hinblick auf die Sensitivitat die-
ser Werte in Bezug auf Veranderungen der Héhe oder der Volatilitat der Marktpreise von Aktien ergibt.

Der Anteil der Aktien im Kapitalanlagebestand der Debeka Lebensversicherung ist, wie in der einflhren-
den Tabelle des Kapitels C.2 zu erkennen, trotz der Anstiege der letzten Jahre relativ gering. Dabei ist zu
beachten, dass auch in der Position Organismen flir gemeinsame Anlagen Aktieninvestments enthalten
sind. Der relativ geringe Anteil der Aktien im Kapitalanlagebestand flihrt weiterhin zu einer relativ geringen
Exposition der Debeka Lebensversicherung gegentber dem Aktienrisiko.

Zur weiteren Analyse des Aktienrisikos wurde u. a. eine Sensitivitdtsanalyse unter Zugrundelegung eines
instantanen Ruckgangs der Zeitwerte der Aktieninvestitionen gemaf der Aktienmarktentwicklung vom

31. Dezember 2019 auf den 31. Méarz 2020 (Rickgang von ca. 20 %) fur die Solvabilitdtsberechnung zum
31. Dezember 2021 durchgefiihrt. Diese Analyse stellt eine Sensitivitat fur einen Zeitwertverlust bei Aktien
dar. Die Sensitivitat zeigt einen Anstieg der Solvabilitdtskapitalanforderung um 1,2 %. Insgesamt ergibt
sich eine Reduktion der Solvabilitdtsquote um 8,0 Prozentpunkte auf 498,5 %. Anhand dieser Sensitivitats-
berechnung ist deutlich erkennbar, dass ein instantaner Riickgang der Zeitwerte der Aktieninvestitionen
keine signifikante Veranderung der Bedeckungsquoten der Debeka Lebensversicherung bewirkt.

In der relativ niedrigen aufsichtsrechtlichen Solvabilitatskapitalanforderung fiir das Aktienrisiko ist die
relativ geringe Exposition gegenuber des Aktienrisikos ebenfalls ersichtlich. Eine fur die Debeka Lebens-
versicherung wesentliche Veranderung der Risikoexposition im Berichtszeitraum wurde trotz des leichten
Ausbaus des Exposures nicht identifiziert. Ebenso wurden im Berichtszeitraum keine Sensitivitaten bzgl.
des Aktienrisikos identifiziert, die zu einer signifikanten Anderung der aufsichtsrechtlichen Solvabilitatskapi-
talanforderungen im Sinne von Art. 279 DVO fuhren.

C.2.3 Immobilienrisiko

Das Immobilienrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlusts oder einer nachteiligen Veranderung der Werte
von Vermdgensteilen, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumenten, das sich im Hinblick auf die Sensitivitat
dieser Werte in Bezug auf Veranderungen der Héhe oder der Volatilitat der Marktpreise von Immobilien
ergibt. Immobilienpreise sind im Allgemeinen weniger volatil als direkt am Kapitalmarkt gehandelte Kapi-
talanlagen. Jedoch kann es auch bei Immobilien zu Wertverlusten kommen — z. B. durch eine Verschlech-
terung der allgemeinen Immobiliensituation oder eine Verschlechterung der speziellen Eigenschaften der
einzelnen Immobilie, wie z. B. Leerstand, veranderte Nutzungsmadglichkeiten, Bauschaden usw.

Die Debeka Lebensversicherung besitzt einen relativ geringen Bestand an direkten oder in Fonds gehalte-
nen Immobilien, wie in der einflhrenden Tabelle des Kapitels C.2 zu erkennen ist. Dabei ist zu beachten,
dass auch in der Position Organismen fir gemeinsame Anlagen Immobilieninvestments enthalten sind.
Der relativ geringe Anteil der direkt oder in Fonds gehaltenen Immobilien flhrt weiterhin zu einer relativ
geringen Auspragung des Immobilienrisikos fur die Debeka Lebensversicherung. Die relativ niedrige
Exposition gegenliiber dem Immobilienrisiko zeigt sich ebenfalls in der relativ niedrigen aufsichtsrechtlichen
Solvabilitdtskapitalanforderung fur das Immobilienrisiko. Eine flr die Debeka Lebensversicherung wesent-
liche Veranderung der Risikoexposition im Berichtszeitraum wurde trotz des Ausbaus des Exposures nicht
identifiziert. Ebenso wurden im Berichtszeitraum keine Sensitivitdten bzgl. des Immobilienrisikos identi-
fiziert, die zu einer signifikanten Anderung der aufsichtsrechtlichen Solvabilitdtskapitalanforderungen im
Sinne von Art. 279 DVO fuhren.

C.2.4 Spreadrisiko

Das Spreadrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlusts oder einer nachteiligen Veranderung der Werte von
Vermdgensteilen, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumenten, das sich im Hinblick auf die Sensitivitat die-
ser Werte in Bezug auf Veranderungen der Héhe oder der Volatilitat der Kreditspreads Uber der risikofreien
Zinskurve ergibt.
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Spreadrisiken bestehen fiir alle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten, deren Marktwerte auf eine An-
derung von Spreads gegenuber der risikofreien Zinskurve reagieren. Zusatzlich zum Zinsanderungsrisiko
existiert bei Investitionen in Anleihen das Risiko, dass die Kapitalanlagen Wertverluste durch eine Aus-
weitung der Spreads oder durch Reduktion der Bonitat der Schuldner erleiden. Auch bei einem konstant
bleibenden Rating der Schuldner kann der Spread im Zeitablauf durch allgemeine Marktentwicklungen
oder sinkende Liquiditat steigen. Dies betrifft hauptsachlich klassische Unternehmensanleihen, aber auch
Pfandbriefe, Staatsanleihen und andere Anleihen 6ffentlicher Schuldner konnen von Bonitatsverschlechte-
rungen oder Spreadausweitungen betroffen sein.

Der Bestand ist gepragt durch Kapitalanlagen mit fester Verzinsung. Betrachtet man die Staats- und
Unternehmensanleihen, die Darlehen und Hypotheken sowie die strukturierten Schuldtitel hinsichtlich ihres
Ratings, zeigt sich im Hinblick auf das Spreadrisiko folgendes Bild. Zum Vergleich sind neben den Solva-
bilitatstibersichtswerten zum 31. Dezember 2021 auch die Solvabilitatstibersichtswerte zum 31. Dezember
2020 aufgefuhrt.

Rating " 2021 2020 Veranderung

Anteil Anteil Anteil

TEUR in % TEUR in % TEUR in %
AAA-AA 29.969.385 60,4 31.998.943 59,7 -2.029.558 0,7
A-BBB 15.391.463 31,0 16.973.791 31,7  -1.582.328 -0,6
BB oder schlechter 389.390 0,8 458.848 0,9 -69.458 -0,1
ohne offizielles Rating 3.851.342 7,8 4.183.111 7,8 -331.769 -0,0
davon: Darlehen und Hypotheken 2.472.304 5,0 2.614.548 4,9 -142.244 0,1
insgesamt 49.601.580 100,0 53.614.693 100,0 -4.013.113 -0,0

" Die Bonitatseinschatzung basiert auf Ratings ausgewahlter und anerkannter Ratingagenturen gemag Verordnung (EG) 1060/2009
(EU-Ratingverordnung).

Wie man in der obigen Tabelle erkennen kann, haben die Sicherheit und die Qualitat der Vermdgensanla-
ge oberste Prioritat und nehmen insbesondere gegenuber Rentabilitdtszielen eine vorrangige Stellung ein.
Die gut diversifizierte Bestandsstruktur und die strengen Anforderungen an die Sicherheit festverzinslicher
Kapitalanlagen, ausgedriickt in der Bonitat der Schuldner und zuséatzlichen Besicherungsmechanismen,
sind ausschlaggebend fir ein geringes Ausfallrisiko.

Das Vermdgensportfolio der Debeka Lebensversicherung besteht zu einem grof3en Teil aus Expositionen
gegenuber Staaten bzw. staatsnahen Emittenten, Gebietskérperschaften und Instituten, fur die Staaten
und Lander die volle Gewahrleistung tbernehmen. Darliber hinaus enthalt das Vermégensportfolio einen
groRen Anteil an Kapitalanlagen mit gesetzlicher Deckungsmasse (Pfandbriefe) oder mit dinglicher Siche-
rung (Hypothekendarlehen). Alle anderen festverzinslichen Kapitalanlagen verteilen sich auf Kreditinstitute
und sonstige Unternehmen, jeweils mit insgesamt hoher Bonitat. Dabei verfigen die Anlagen bei Kreditin-
stituten zu grofl3en Teilen Uber zuséatzliche Sicherungsmechanismen.

Die Kapitalanlagen der Debeka Lebensversicherung sind trotz ihres guten Ratings zu einem gewissen Teil
mit einem Spreadrisiko behaftet. Dabei handelt es sich ausschlieRlich um das Spreadrisiko von Anleihen
und Krediten. Spreadrisiken von Verbriefungspositionen sowie Kreditderivaten bestehen nicht.

Zur weiteren Analyse des Spreadrisikos wurde u. a. eine Sensitivitdtsanalyse unter Zugrundelegung der
Ausweitung der Spreads von unbesicherten Unternehmensanleihen vom 31. Dezember 2019 auf den
31. Mérz 2020 fiur die Solvabilitdtsberechnungen zum 31. Dezember 2021 durchgefihrt. Diese Analyse
stellt eine Sensitivitat fur eine starke Spreadausweitung am Kapitalmarkt dar. Anders als im Subrisiko-
modul fir das Spreadrisiko in der Standardformel erfolgt bei einer tatsachlichen Spreadausweitung eine
Neubestimmung der Volatilitdtsanpassung, welche die Wirkung des Anstiegs der Risikopramien fur Kre-
ditrisiken fur langfristige Investoren mindestens zum Teil kompensieren soll. Unter Bertcksichtigung der
Ausweitung der Volatilitdtsanpassung kommt es in dieser Sensitivitdtsberechnung zu einem leichten Ruick-
gang der anrechnungsfahigen Eigenmittel, gleichzeitig reduziert sich die Solvabilitadtskapitalanforderung.
Die Solvabilitdtskapitalanforderung vermindert sich um 11,4 %, sodass in Verbindung mit den sich durch
den anderen Marktzustand ergebenden Effekten, insbesondere die Erhdhung der Volatilitdtsanpassung,
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die Solvabilitdtsquote um 54,4 Prozentpunkte auf 560,8 % steigen wirde. Dieses Ergebnis zeigt, dass die
Debeka Lebensversicherung nicht primar von Schwankungen der Risikopramien fur Kreditrisiken, sondern
eher von vermehrter Ratingmigration oder Ausféllen betroffen wéare.

Aufgrund des Kapitalanlagebestands der Debeka Lebensversicherung bzw. der Hohe der aufsichtsrecht-
lichen Solvabilitdtskapitalanforderung fur das Spreadrisiko sowie weiterer Analysen wird das Spreadrisiko
wie im vorangegangenen Berichtszeitraum als ein wesentliches Risiko der Debeka Lebensversicherung
eingeschatzt. Insbesondere durch die Kapitalmarktentwicklung des Jahres 2021 in Kombination mit den
ergriffenen MaRnahmen der Debeka Lebensversicherung hat sich die Solvabilitdtskapitalanforderung fir
das Spreadrisiko zum 31. Dezember 2021 im Vergleich zum 31. Dezember 2020 deutlich reduziert. Inner-
halb des jahrlichen ORSA wird im Rahmen umfangreicher Szenarioanalysen die zukunftige Finanz- sowie
Solvabilitdtssituation der Debeka Lebensversicherung in Abhangigkeit verschiedener Kapitalmarktent-
wicklungen untersucht. Die Ergebnisse dieser Untersuchungen flieRen entsprechend in die strategischen
Entscheidungen der Debeka Lebensversicherung ein, wie u. a. in der Neuausrichtung des Produktportfo-
lios und Reduktion der Risikoexpositionen der Kapitalanlagen gemafR den Solvency-ll-Anforderungen zu
erkennen ist (vgl. diesbezlglich u. a. Kapitel E.6.1).

C.2.5 Marktrisikokonzentrationen

Die in der Bewertung des Spread- und Ausfallrisikos verwendeten Annahmen unterstellen, dass die Kapi-
talanlagen ausreichend diversifiziert sind. Als Marktrisikokonzentrationen werden die zusatzlichen Risiken
bezeichnet, die entweder durch eine mangelnde Diversifikation der Kapitalanlagen oder durch eine hohe
Exposition gegeniiber dem Ausfallrisiko eines einzelnen Wertpapieremittenten oder einer Gruppe verbun-
dener Emittenten bedingt sind.

Die Debeka-Versicherungsgruppe vermeidet gruppenubergreifend das Auftreten wesentlicher Risiken aus
Risikokonzentrationen im Bereich der Kapitalanlagen, indem sie ihre Engagements nach dem Grundsatz
der unternehmerischen Vorsicht anlegt und eine angemessene Diversifizierung hinsichtlich verschiedens-
ter Dimensionen vornimmt. Dabei stellt insbesondere der Debeka-interne Anlagekatalog, der neben einer
Beschreibung der (potenziellen) Kapitalanlagen bereits auch geeignete, bei der Kapitalanlage einzuhal-
tende Limite enthalt, die Sicherheit, Qualitat, Liquiditat und Rentabilitdt der gesamten Kapitalanlage sicher.
Erganzend zu den aus dem Anlagekatalog abgeleiteten Anlagegrenzen sind weitere quantitative Grenzen
unterschiedlichster Ausrichtungen festgelegt. Die Risiken aus Risikokonzentrationen u. a. hinsichtlich
Schuldnern, Branchen, Regionen und Assetklassen werden kontinuierlich Gberwacht, sodass die internen
Hoéchstgrenzen bezlglich Mischung und Streuung stets unterschritten werden. Zu diesem Zweck erfolgt
die Uberwachung — wo immer méglich — auf der Grundlage eines jeden Vermdgenswerts, selbst wenn
dieser Organismen fiir gemeinsame Anlagen und anderen Anlagen in Fondsform zugrunde liegt (Look-
through-Ansatz). Aufgrund des hohen Kapitalanlagevolumens der Debeka Lebensversicherung sind natur-
gemal Exposures nicht unerheblicher GréRenordnungen in bestimmten Branchen, Staaten oder Regionen
unvermeidbar.

Adresskonzentration

Das Anlagemanagement und das Kapitalanlagerisikomanagement der Debeka Lebensversicherung
beobachten das Adresskonzentrationsrisiko laufend und sind bei der Diversifikation der Kapitalanlage
darauf bedacht, das Adresskonzentrationsrisiko durch Einhaltung aufsichtsrechtlicher Erfordernisse sowie
weitergehender interner Vorgaben moglichst gering zu halten.

Hierflr werden die verschiedenen Risikoexponierungen gegeniiber Einzeladressen jeweils anhand von
Kategorien gruppiert und entsprechend ihrer jeweiligen Bonitatseinstufungen mit Anlagegrenzen versehen.
So betragt beispielsweise die Hochstgrenze fiir unbesicherte Anleihen und Darlehen bester Bonitat je Ein-
zeladresse 3,0 % der Summe der Kapitalanlagen. Je schlechter die Bonitat einer Einzeladresse ist, desto
geringer ist das zulassige Exposure.
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Sektorkonzentration

Die Sektorkonzentration beschreibt das Risiko einer ibermaRigen Abhangigkeit von einzelnen Sektoren
aufgrund mangelnder Diversifikation. Zu diesem Zweck werden die Exposures gegenuber allen Schuld-
nern, die demselben Sektor angehdren, jeweils aggregiert betrachtet. Bei der Debeka Lebensversicherung
ergibt sich, wie in der Versicherungsbranche ublich, eine gewisse Konzentration gegenuber dem Banken-
sektor. Des Weiteren ist der Sektor Staaten/staatsnahe Gegenparteien stark ausgepragt. Hierzu zahlen
Staaten bzw. staatsnahe Emittenten, Gebietskérperschaften und Institute, fir die Staaten und Lander die
volle Gewahrleistung ibernehmen.

Geografische Konzentration

Die geografische Konzentration beschreibt das Risiko, welches durch eine erhdhte Risikoexposition
gegenuber einzelnen Regionen, Staaten oder Staatengruppen besteht. Diese definieren sich durch Lan-
dergrenzen bzw. durch unterschiedliche Rechtsrdume. Zu diesem Zweck werden alle Exposures ihrem je-
weiligen sogenannten Risikoland bzw. in Abhangigkeit ihrer Ausgestaltung dem Land der Bérsennotierung
zugeordnet. Durch diese Zuordnung wird sichergestellt, dass der Blick auf die geografische Konzentration
nicht dadurch getriibt wird, dass allein der Unternehmenssitz betrachtet wird. So wird beispielsweise der
Auslandsniederlassung einer Bank haufig immer noch der Hauptsitz des Instituts als Risikoland zugeord-
net. Die obige Zuordnung soll ausdriicken, welchem geografischen Raum das mit der jeweiligen Kapitalan-
lage hauptsachlich eingegangene Risiko am ehesten zuzuordnen ist.

SchwerpunktmaRig nimmt die Debeka Lebensversicherung eine geografische Verteilung auf die Mitglieds-
staaten der Europaischen Union sowie der OECD vor. Eine Konzentration von tber 10,0 % wird bei der
Debeka Lebensversicherung nur von Adressen Uberschritten, die den Landern Deutschland oder Frank-
reich angehoren.

Die Debeka-Versicherungsgruppe stellt durch ihr Kapitalanlagecontrolling die Einhaltung der Grundséatze
der unternehmerischen Vorsicht (vgl. Abschnitt zum Marktrisiko) sicher und vermeidet, dass wesentliche
Konzentrationsrisiken eingegangen werden oder entstehen.

In der Bewertung der aufsichtsrechtlichen Solvabilitédtskapitalanforderung fiir Marktrisikokonzentrationen
wird das Adresskonzentrationsrisiko gemessen. Die aufsichtsrechtliche Solvabilitatskapitalanforderung

fur Marktrisikokonzentrationen zeigt, wie schon im vorangegangenen Berichtszeitraum, die sehr niedrige
Exposition gegenliber dem Adresskonzentrationsrisiko, sodass keine wesentliche Veranderung der Risiko-
exposition festgestellt wurde. Insgesamt werden Marktrisikokonzentrationen fiir die Debeka Lebensversi-
cherung aktuell als nicht wesentlich eingestuft.

C.2.6 Wechselkursrisiko

Das Wechselkursrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlusts oder einer nachteiligen Veranderung der Wer-
te von Vermogensteilen, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumenten, das sich im Hinblick auf die Sensitivi-
tat dieser Werte in Bezug auf Veranderungen der Hohe oder der Volatilitat der Wechselkurse ergibt.

Fast alle Vermdgenswerte und alle Verbindlichkeiten der Debeka Lebensversicherung werden in der Wah-
rung Euro gefiihrt. Durch die hohe Wahrungskongruenz zwischen den Vermogenswerten und Verbindlich-
keiten ergibt sich weiterhin eine niedrige Exposition gegentiber dem Wechselkursrisiko, was sich ebenfalls
in der niedrigen aufsichtsrechtlichen Solvabilitatskapitalanforderung fir das Wechselkursrisiko zeigt. Im
Berichtszeitraum wurden durch Investitionen in Aktien zusatzliche Risikoexponierungen aufgebaut, welche
jedoch im Verhaltnis zur Gesamtsumme der Kapitalanlagen weiterhin nur von untergeordneter Bedeutung
sind. Im Berichtszeitraum wurden basierend auf der hohen Wahrungskongruenz keine Sensitivitaten bzgl.
des Wechselkursrisikos identifiziert, die zu einer signifikanten Anderung der aufsichtsrechtlichen Solvabili-
tatskapitalanforderungen im Sinne von Art. 279 DVO fiihren.
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C.3 Kreditrisiko

Das Kreditrisiko (Gegenparteiausfallrisiko) bezeichnet das Risiko eines moglichen Verlusts, das sich aus
einem unerwarteten Ausfall oder der Verschlechterung der Bonitat von Gegenparteien und Schuldnern
wahrend der nachsten zwdlf Monate ergibt. Davon abzugrenzen ist das Spreadrisiko, welches bereits in
Abschnitt C.2.4 diskutiert wurde. Das Gegenparteiausfallrisiko umfasst die Riickversicherungsvertrage,
Sichteinlagen bei Kreditinstituten, sofern sie nicht der Kapitalanlage dienen, Forderungen gegentiber Ver-
mittlern und Versicherungsnehmern sowie alle sonstigen nicht im Spreadrisiko erfassten Kreditrisiken.

Die Exposition der Debeka Lebensversicherung gegeniiber dem vom Spreadrisiko abgegrenzten Gegen-
parteiausfallrisiko ist aufgrund der Rickversicherungs- und Forderungsstruktur wie bereits im vorange-
gangenen Berichtszeitraum sehr niedrig, was sich ebenfalls in der geringen Hohe der aufsichtsrechtlichen
Solvabilitdtskapitalanforderung fur das Gegenparteiausfallrisiko zeigt. Ebenso wurden im Berichtszeitraum
basierend auf der Rickversicherungs- und Forderungsstruktur keine Sensitivitdten bzgl. des Kreditrisikos
identifiziert, die zu einer signifikanten Anderung der aufsichtsrechtlichen Solvabilitatskapitalanforderungen
im Sinne von Art. 279 DVO flhren.

C.4 Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet das Risiko, das besteht, wenn ein Versicherungsunternehmen aufgrund
mangelnder Fungibilitdt nicht in der Lage ist, seinen finanziellen Verpflichtungen bei Falligkeit nachzukom-
men. Das Liquiditatsrisiko kann insbesondere aus Inkongruenzen zwischen der Falligkeit von Zahlungen
der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten resultieren. Die Inkongruenzen kénnen dispositiver (d. h.
kurzfristig entstehender) wie auch struktureller (d. h. aus langfristigen Fehlentwicklungen hervorgehender)
Natur sein. Dementsprechend ergibt sich fur die Debeka die Notwendigkeit eines kurzfristigen Manage-
ments der Liquiditat und der Liquiditatsrisiken neben einem eigenstandigen langerfristigen Liquiditatsrisiko-
management.

Die Debeka Lebensversicherung teilt die Annahme der Standardformel, dass eine Kapitalanforderung fir
das Liquiditatsrisiko ineffizient ware und dass es angemessen ist, dieses Risiko durch eine explizite Liqui-
ditatsrisikomanagementpolitik innerhalb des Risikomanagementsystems zu kontrollieren.

Zu diesem Zweck betreibt die Debeka Lebensversicherung sowohl ein kurzfristiges Liquiditatsmanage-
ment als auch ein kurzfristiges Liquiditatsrisikomanagement. Die Liquiditatsplanung als Ganzes erfolgt
Uber das kurz- und das langerfristige Liquiditaitsmanagement, wobei Letzteres iber das ALM abgebildet
wird. Zudem untersucht die Debeka Lebensversicherung im Rahmen ihres Liquiditatsrisikomanagements
regelmafig unternehmensindividuelle adverse Stressszenarien, welche ihre Zahlungsfahigkeit gefahrden
koénnten. Auch hier wird zwischen kurz- und langerfristiger Betrachtung unterschieden, wobei fiir kurzfris-
tige Betrachtungen ein Zeithorizont von bis zu zw6If Monaten herangezogen wird und die langerfristigen
Betrachtungen im Rahmen des ALM vorgenommen werden.

Im Fall des kurzfristigen Liquiditdtsmanagements werden die in den jeweils nachfolgenden zwdlf Monaten
erwarteten Ein- und Auszahlungen einander gegenulbergestellt. Die Einzahlungen setzen sich dabei im
Wesentlichen aus Beitragseinnahmen und Kapitalanlagertckflissen (Zinszahlungen, Tilgungsleistungen,
Aktiendividenden etc.) zusammen, wahrend die Auszahlungen von den Versicherungsleistungen und den
Verwaltungskosten dominiert werden. Die fir das kurzfristige Liquiditdtsmanagement getroffenen Annah-
men werden im Rahmen des darauf abgestimmten Liquiditatsrisikomanagements anhand eines Kenn-
zahlensystems Uberwacht und verschiedenen Stresstests unterzogen, die wesentliche adverse aktiv- und
passivseitige sowie kombinierte Einflisse auf die Liquiditatssituation abdecken. Beispiele dafiir stellen
Anstiege der Marktzinsen, Spreadausweitungen, Bonitéatsverschlechterungen oder plétzliche Erhéhungen
der Versicherungsleistungen dar.
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Ein Ausgangspunkt des kurzfristigen Liquiditatsrisikomanagements ist die Einteilung der Kapitalanlagen in
Liquiditatsklassen. Die Liquiditatsklasse jeder einzelnen Kapitalanlage wird monatlich aufs Neue ermit-

telt und gibt Auskunft dartber, wie fungibel — d. h. wie gut kurzfristig liquidierbar — eine Kapitalanlage ist.
Fungible Kapitalanlagen sind jederzeit in beliebiger Hohe ohne wesentliche Abschlage gegeniliber den vor-
herrschenden Marktverhaltnissen liquidierbar. Die jederzeitige Sicherstellung eines betriebsnotwendigen
Betrags an liquiden Kapitalanlagen erfolgt anhand der laufenden Uberwachung eines Kennzahlensystems,
in welchem neben den Liquiditatsklassen die ZielgroRen Liquiditatsiiberschuss, Liquiditatsbedeckungs-
quote und Liquiditatsniveau betrachtet werden — in ihren jeweils zu erwartenden H6hen wie auch unter
Berlcksichtigung der oben beschriebenen Stressszenarien.

Insgesamt soll durch eine aktive Steuerung der Investitionstatigkeit sichergestellt werden, dass der zukinf-
tige Liquiditatsbedarf auch ohne ungeplante vorzeitige VerauRerungen von Kapitalanlagen gedeckt werden
kann, da diese negative Auswirkungen auf die aktuelle oder zukulnftige Ertragslage mit sich brachten.

Der bei kiinftigen Pramien einkalkulierte erwartete Gewinn betragt zum Jahresultimo 286.535 Tausend
Euro fir den gesamten Versichertenbestand. Der bei den kiinftigen Pramien einkalkulierte erwartete
Gewinn zahlt zu den Basiseigenmitteln und ist ein hdchst illiquider Bestandteil der Basiseigenmittel. Das
Ergebnis zeigt, dass in den Basiseigenmitteln — bezogen auf Gesamtbestandsebene — derzeit positive
Gewinne, die in den kiinftigen Préamien einkalkuliert sind, enthalten sind. Aufgrund der hohen Uberdeckung
der Solvabilitdtskapitalanforderung sowie des relativ geringen Anteils dieses Bestandteils an den Basisei-
genmitteln wird das daraus resultierende Liquiditatsrisiko jedoch als gering eingestuft

C.5 Operationelles Risiko

Operationelle Risiken sind Risiken von Verlusten aufgrund unzulénglicher oder fehlgeschlagener interner

Prozesse, technischer Fehler, nicht optimaler Handlungen der eigenen Mitarbeiter oder aber externer Vor-
falle. Die operationellen Risiken umfassen auch Rechtsrisiken, d. h. Risiken aus der Nichteinhaltung oder

Falschauslegung von gesetzlichen, regulatorischen oder vertraglichen Anforderungen, sowie Rechtsénde-
rungsrisiken. Nicht zu den operationellen Risiken z&hlen hingegen strategische Risiken und Reputations-

risiken. Die proaktive Steuerung und Uberwachung der operationellen Risiken erfolgt iiber das dezentrale
Risikomanagement und das interne Kontrollsystem der Debeka Lebensversicherung.

Die immer stérker in den Fokus riickenden operationellen IT-Risiken ergeben sich zunehmend auch aus
den in der Geschaftsstrategie formulierten Zielsetzungen der zunehmenden Digitalisierung der angebote-
nen Leistungen sowie aus der Automatisierung bestehender Abldufe. Durch diese geschéaftsstrategischen
Zielsetzungen steigen die sich fur das Unternehmen ergebenden Anforderungen, um Risiken aus dem
Bereich der Cyberkriminalitat, des Datenschutzes und der Datensicherheit zu vermeiden bzw. einzu-
schranken.

Bei der Debeka Lebensversicherung sollen operationelle Risiken — gemaR Risikostrategie — nach Mdg-
lichkeit vollstandig durch Pravention verhindert oder zumindest ihre Auswirkungen durch entsprechende
proaktive oder reaktive MaRnahmen verringert werden. Die MalRnahmen zur Minimierung operationeller
Risiken sind dabei vielfaltig und betreffen im Wesentlichen eine hohe Standardisierung der Arbeitsablaufe,
regelmafige Weiterbildung und verschiedene Verhaltensrichtlinien fiir Mitarbeiter, eine geeignete Auswahl
neuer Mitarbeiter, eine kontinuierliche Uberwachung der Tatigkeiten durch maschinelle Plausibilitatsprii-
fungen sowie prozessintegrierte und prozessunabhangige Kontrollen. Zudem ist ein Notfallmanagement
eingerichtet, das in einer Vielzahl von Notfallsituationen greift und dabei hilft, zusatzliche operationelle Ri-
siken zu minimieren. Hiervon ist insbesondere auch die technische Infrastruktur (inkl. IT-Systeme) erfasst,
fur die zudem ein eigenstandiges Sicherheitskonzept sowie weitere MalRnahmen existieren (u. a. Zutritts-
und Berechtigungskonzept, fortlaufende Datensicherung). Dariiber hinaus hat die Debeka-Gruppe ein den
gesetzlichen Bestimmungen entsprechendes Beschwerdemanagement eingerichtet (vgl. Abschnitt B.8.2).
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Rechtlichen Risiken aus der Anderung von Rahmenbedingungen legislativer oder judikativer Art wird durch
zeitnahe ldentifizierung und Veranlassung geeigneter MalRnahmen (u. a. laufende Verfolgung des Ge-
setzgebungsprozesses, ggf. prospektive Anpassung von Vertragen und Bedingungen, Einfiihrung neuer
Tarife, Anderung der Geschéfts- oder Kapitalanlagestrategie) — nach Méglichkeit proaktiv — im Rahmen der
Rechtsfeldbeobachtung begegnet. Die Rechtsfeldbeobachtung erfolgt dezentral und wird zentral von der
Rechtsabteilung beziiglich ihrer Umsetzung koordiniert. Hierdurch kann auf sich abzeichnende rechtliche
Anderungsbedarfe rechtzeitig reagiert und eine hohe Qualitat der Anpassungsprozesse erreicht werden.

Insgesamt werden die beschriebenen Mallnahmen auf Basis der Erkenntnisse aus dem Limit- und Kenn-
zahlensystem und der Schadendatenbank, in der der Eintritt operationeller Risiken Gber den Schaden-
fallmeldeprozess erfasst wird, sowie Uber Notfallibungen und das interne Kontrollsystem im Allgemeinen
regelmaRig auf ihre Wirksamkeit hin Gberprift.

Das operationelle Risiko wird in der Standardformel anhand eines Faktoransatzes bzgl. der versicherungs-
technischen Ruckstellungen sowie der Pramienzahlungen bewertet. Die konkrete Exposition der Debeka
Lebensversicherung gegenliber dem operationellen Risiko sowie dessen Einzelrisiken werden bei der
Berechnung der Solvabilitdtskapitalanforderung daher nicht betrachtet. Sie ergeben sich vielmehr aus

der jahrlichen Risikoinventur. Dennoch ist die Ermittlung des operationellen Risikos mittels der Standard-
formel — nicht zuletzt angesichts der vielfaltigen implementierten MalRnahmen zur Risikopravention und
Risikominderung — fur die Debeka Lebensversicherung angemessen.

Auf Basis der Ergebnisse der zuletzt durchgefiihrten Risikoinventur sowie der Risikostrategie der Debeka
Lebensversicherung wurden die folgenden Bereiche des operationellen Risikos der Debeka Lebensversi-
cherung als wesentlich identifiziert, die jedoch fur ihr Geschaftsmodell typisch sind:

Beschadigung der Infrastruktur (z. B. durch Naturkatastrophen)

Compliance-Risiko (z. B. Versto gegen Vorgaben des Versicherungsaufsichtsgesetzes)
IT-Risiko (z. B. Schadsoftware)

Mitglieder/Kunden, Produkte und Geschaftsbetrieb (z. B. urheberrechtlich und vertragsrechtlich
nonkonforme Nutzung von Software)

Prozesse und Ablaufe (z. B. fehlerhafte Leistungsbearbeitung)

® Rechtsanderungsrisiko (z. B. Anderungen des Solvency-ll-Rahmenwerks)

Die zukulnftige Entwicklung der Bedeckung der Solvabilitdtskapitalanforderung der Debeka Lebensver-
sicherung wird neben der zukinftigen Kapitalmarktentwicklung, verbunden mit der zukinftigen UFR (vgl.
Abschnitt C.7), malgeblich auch von der Entwicklung der aufsichtsrechtlichen Rahmenbedingungen
abhangen.

Nach der Revision der Solvency-lI-Standardformel durch die EU-Kommission 2018/2019, wobei u. a. Me-
thoden, Annahmen und Parameter der Standardformel tberprift wurden, erfolgt derzeit die Gesamtiber-
prufung des Solvency-lI-Rahmenwerks (Solvency-II-Review 2020). In diesem Zusammenhang wurden
Ende 2020 durch EIOPA verschiedene Anderungen vorgeschlagen. AnschlieRend hat die EU-Kommis-
sion im September 2021 ihre Legislativvorschlage zur Anderung der Solvency-II-Richtlinie verdffentlicht.
Dariiber hinaus wurde ber zukiinftige Anderungen der Delegierten Verordnung, die im Zuge des Solven-
cy-ll-Reviews von der Kommission in Erwagung gezogen werden, informiert. Aufgrund der aktuell noch
offenen Verhandlungen auf européischer Ebene sind die sich aus dem Solvency-II-Review ergebenden
Auswirkungen noch nicht abzusehen. Derzeit wird fir die Debeka Lebensversicherung durch die etwaigen
aufsichtsrechtlichen Anderungen jedoch eine zukiinftige Erhéhung der Solvabilitatskapitalanforderung
sowie ein Ruckgang der Eigenmittel erwartet.

Die Debeka Lebensversicherung nimmt zur Abschatzung der Ergebniswirkung derartiger zukunftiger még-
licher Anderungen der aufsichtsrechtlichen Rahmenbedingungen regelmaRig an Abfragen von EIOPA,

BaFin oder GDV teil und flhrt darliber hinaus regelmafig weitere Analysen durch.

Aufgrund der Wesentlichkeit der oben genannten Risikounterkategorien wird das operationelle Risiko —
wie im Vorjahr — auch insgesamt als wesentlich eingestuft.
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C.6 Andere wesentliche Risiken

Zu Beginn des Kapitels C wurde bereits dargestellt, dass im Rahmen des ORSA die Verwendung der
Standardformel zur Bewertung der quantifizierbaren Risiken der Debeka Lebensversicherung als ange-
messen beurteilt wurde. Die Angemessenheit der Standardformel gilt auch unter Berlcksichtigung der
nicht zuverlassig quantifizierbaren Risiken, da die seitens der Debeka Lebensversicherung identifizierten
nicht (explizit) in der Standardformel erfassten Risiken haufig bereits implizit in der Standardformel be-
ricksichtigt und daruber hinaus vielfaltige MalRnahmen zu ihrer Vermeidung, Abmilderung und Steuerung
implementiert sind. Eine zusatzliche Hinterlegung dieser Risiken mit Eigenmitteln wird fur die Debeka
Lebensversicherung daher nicht als erforderlich angesehen.

Auf Basis der Ergebnisse der Risikoinventur und der Risikostrategie wurden — wie im Vorjahr — auch die
nicht zuverlassig quantifizierbaren Risiken strategisches Risiko und Reputationsrisiko der Debeka Lebens-
versicherung als wesentlich eingestuft. Diese werden im Folgenden naher erlautert.

C.6.1 Reputationsrisiko

Reputationsrisiken sind Risiken, die sich aus einer mdglichen Beschadigung des Rufes des Unternehmens
infolge einer negativen Wahrnehmung in der Offentlichkeit (z. B. bei Kunden, Geschaftspartnern, Behor-
den) ergeben.

Zur Unternehmensphilosophie der Debeka Lebensversicherung gehért laut Unternehmensieitbild der be-
wusste Verzicht auf kostspielige WerbemalRnahmen. Der gute Ruf des Unternehmens soll vielmehr durch
die positiven Erfahrungen seiner Mitglieder und deren Berichte hierliber gefestigt werden. Aus diesem
Grund ist die Reputation von besonders hoher Bedeutung. Dies gilt umso mehr, da die Debeka-Gruppe
aus mehreren Unternehmen besteht, deren Firmen allesamt das Wort ,Debeka“ enthalten. Daher besteht
die Gefahr, dass ein von einem Debeka-Unternehmen ausgehendes Reputationsrisiko auch auf alle ande-
ren Unternehmen der Debeka-Gruppe ubergreift.

Die Debeka-Gruppe wirkt méglichen Reputationsrisiken, die mit ihrer Geschéftstatigkeit verbunden sind,
daher durch eine Reihe von MaRhahmen proaktiv entgegen. In diesem Zusammenhang sind z. B. die
Verpflichtung zur Einhaltung des GDV-Verhaltenskodex, regelmafige Schulungen der Mitarbeiter zum
Datenschutz, zur Compliance, zum Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz etc. sowie die Einrichtung einer
internen Meldestelle fir mogliche Compliance-VerstdlRe zu nennen. Dartber hinaus sind im Vorfeld strate-
gischer Entscheidungen stets zentrale Funktionen wie Risikomanagementfunktion, Compliance-Funktion
und Datenschutz eingebunden. Ferner hat die Debeka-Gruppe ein Reputationsmanagement eingerichtet,
um sowohl proaktiv den guten Ruf der Debeka-Gruppe zu festigen und weiter zu férdern als auch schnell
und angemessen auf negative Darstellungen insbesondere in den (sozialen) Medien reagieren zu kénnen.

Grundsatzlich pflegt die Debeka-Gruppe eine bewusste, transparente und offene Kommunikation mit der
Offentlichkeit mit dem Ziel, Verstandnis fiir das eigene Handeln zu wecken und langfristig Vertrauen auf-
und auszubauen. AuRerdem starken guter Service und ausgepragte Kundenorientierung die hohe Kunden-
zufriedenheit und -bindung.

C.6.2 Strategisches Risiko

Strategische Risiken sind Risiken, die sich aus grundsatzlichen Geschéftsentscheidungen ergeben. Zu
den strategischen Risiken zahlt auch das Risiko, das daraus resultiert, dass Geschéaftsentscheidungen
nicht an gednderte interne oder externe Rahmenbedingungen (z. B. Wirtschafts-/Marktumfeld, politische
Lage) angepasst werden.

Um die eingegangenen strategischen Risiken so weit wie mdglich zu vermindern, findet eine kontinuierli-
che Beobachtung insbesondere der externen Rahmenbedingungen statt, auf deren Basis eine permanente
Entwicklung des Unternehmens sichergestellt wird. Dartiber hinaus werden auf Vorstandsebene regelma-
Rig Strategiesitzungen abgehalten, die Grundlage fir Anpassungen der Geschafts- und Risikostrategie
sind. Ein weiteres Kontrollinstrument, um die strategischen Risiken zu minimieren, stellt die laufende
Unterrichtung des Aufsichtsrats tber die Lage und Entwicklung des Unternehmens dar.
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C.7 Sonstige Angaben

C.7.1  Sensitivititsanalysen bzw. Stresstests

Die Debeka Lebensversicherung ist, wie dem Risikoprofil zu entnehmen ist, insbesondere bzgl. der Markt-
risiken exponiert, sodass verschiedene Sensitivitdtsanalysen bzw. Stresstests bzgl. maligeblicher Risiko-
faktoren fir diese Risiken durchgefihrt wurden. Wie im Risikoprofil bereits erlautert, wird die zukilinftige
Entwicklung der Bedeckungsquoten der Debeka Lebensversicherung auch maf3geblich von der zukinf-
tigen UFR sowie weiterer aufsichtsrechtlicher Rahmenbedingungen abhangen. Insgesamt wurden die
folgenden Sensitivitdtsanalysen bzw. Stresstests zum 31. Dezember 2021 unter sonst gleichen Bedingun-
gen durchgefuhrt.

m  Absenkung der UFR auf 3,45 %

B Zugrundelegung der risikofreien Zinsen vom 31. Dezember 2018 (Sensitivitat eines Zinsanstiegs)

B Zugrundelegung der Spreadausweitung vom 31. Dezember 2019 auf den 31. Marz 2020 (Sensitivi-
tat einer starken Spreadausweitung)

m Instantaner Rickgang der Zeitwerte der Aktieninvestitionen gemaf der Aktienmarktentwicklung
vom 31. Dezember 2019 auf den 31. Marz 2020 (Sensitivitat flr einen Zeitwertverlust bei Aktien
von ca. 20 %)

Dazu wurden jeweils die reguléren Solvabilitdtsberechnungen vom 31. Dezember 2021 als Basis fur die
Analysen herangezogen. Fur alle Sensitivitdten — ausgenommen der Sensitivitat zur Spreadausweitung —
wurde eine unveranderte Volatilitdtsanpassung von 3 Basispunkten zugrunde gelegt. In der Sensitivitats-
analyse zur Spreadausweitung wurde die Volatilitdtsanpassung in Anlehnung an die EIOPA-Methodik
entsprechend angepasst.

In der folgenden Tabelle ist die Bedeckung der Solvabilitatskapitalanforderung und Mindestkapitalanforde-
rung zum 31. Dezember 2021 der regularen Solvabilitdtsberechnungen sowie der verschiedenen Sensitivi-
tatsberechnungen dargestellt.

2021 2021 2021 2021 2021
UFR- Zins- Spread- Aktien-
Sensitivitat Sensitivitat Sensitivitat Sensitivitat

fur die Erflllung der SCR an-
rechnungsfahige Eigenmittel 11.116.291 11.007.930 11.811.956 10.902.630 11.069.816
in TEUR
ioﬁ’sggtats“ap'tm”forder“r‘g 2.194.997 2.290.607 1.513.898 1.944.107 2.220.758
SCR-Bedeckungsquote in % 506,4 480,6 780,2 560,8 498,5

C.7.2 Sonstige wesentliche Informationen
Zur weiteren Erlduterung der in der Tabelle dargestellten Sensitivitdtsanalysen sei auf die Ausfuhrungen zu
den jeweils relevanten Risiken (d. h. Kapitel C.2.1, C.2.2, C.2.4 und C.5) verwiesen.

Dartber hinaus sei auf Kapitel A.5 hingewiesen, in dem auf mdgliche Auswirkungen des Coronavirus fir
die Debeka Lebensversicherung eingegangen wird.

Es bestehen keine weiteren als die bereits beschriebenen Informationen, die das Risikoprofil der Debeka
Lebensversicherung betreffen und an dieser Stelle anzugeben waren.
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D Bewertung fur Solvabilitatszwecke

D.1 Vermdgenswerte

D.1.1  Ubersicht
In der folgenden Tabelle werden die Vermdgenswerte nach Solvency |l und HGB aggregiert nach wesent-
lichen Gruppen gegenilbergestellt und die Bewertungsunterschiede ausgewiesen:

Solvency I HGB Differenz
TEUR TEUR TEUR

immaterielle Vermdgenswerte
(inkl. Geschafts- oder Firmenwert) — 9.901 -9.901
Grundstiicke und Gebé&ude
(eigen- und fremdgenutzt) 55.701 54.703 998
Anteile an verbundenen Unternehmen,
einschliel3lich Beteiligungen 1.315.602 1.207.923 107.679
bérsennotierte Aktien 11.622 5.963 5.659
Kapitalanlagen mit Zins- und
Laufzeitvereinbarung 49.603.729 42.889.133 6.714.596
Investmentvermdgen 11.767.620 11.348.260 419.360
sonstige Kapitalanlagen 70.815 69.497 1.318
einforderbare Betrage aus Riick-
versicherungsvertragen 33.322 33.322 —
latente Steuerforderungen 30.328 45.552 -15.224
sonstige Vermbdgenswerte 137.067 137.127 -60
insgesamt 63.025.806 55.801.381 7.224.425

Um eine Vergleichbarkeit zu gewahrleisten, wurden die nach Solvency Il notwendigen Umgliederungen
auch in der HGB-Vergleichsspalte vorgenommen.

D.1.2 Informationen Uber die Bewertung der Vermdgenswerte

Im Folgenden werden entlang der wesentlichen Gruppen von Vermdgenswerten die fur die Bewertung fur
Zwecke der Solvabilitdt nach Solvency Il verwendeten Grundlagen, Methoden, Hauptannahmen sowie die
Unterschiede zur handelsrechtlichen Bewertung beschrieben.

D.1.2.1 Immaterielle Vermogenswerte (inkl. Geschéfts- oder Firmenwert)

Ein etwaiger Geschéafts- oder Firmenwert ist gemaf regulatorischer Vorgabe generell mit null zu bewerten.
Die sonstigen immateriellen Vermdgenswerte kdnnen weder separat verkauft werden, noch liegt ein an
einem aktiven Markt notierter Marktpreis fiir identische oder ahnliche immaterielle Vermégenswerte vor,
sodass diese ebenfalls mit null bewertet werden.

Zum 31. Dezember 2021 bestehen Ansatz- bzw. Bewertungsunterschiede zwischen Solvency Il und HGB,
die daraus resultieren, dass im handelsrechtlichen Abschluss ein Ansatz von selbst geschaffenen und
entgeltlich erworbenen immateriellen Vermégenswerten, die zu fortgefiihrten Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten bewertet werden, erfolgt.

D.1.2.2 Grundstiicke und Gebaude (eigen- und fremdgenutzt)

Die Kategorie ,,Grundstiicke und Gebaude* enthalt im Eigentum befindliche Objekte. Die Bewertung

fur den im Eigentum befindlichen eigen- und fremdgenutzten Grundbesitz erfolgt iberwiegend mittels
Ertragswertverfahren im Rahmen externer Gutachten und unter Bertcksichtigung von ggf. auflerplanma-
Rigen Abschreibungen. Liegt keine substanzielle Veranderung des Bewertungsobjektes vor, erfolgt eine
gutachterliche Neubewertung spatestens in einem funfjdhrigen Turnus. In Ausnahmefallen, in denen keine
zuverlassige Prognose Uber die kiinftigen Mietertrage erstellt werden kann, basieren die Sachverstan-
digengutachten auf dem Sachwert. Ein unwesentlicher Teil der Grundstiicke und Gebaude wird mit den
fortgefihrten Anschaffungs- und Herstellungskosten angesetzt.
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Im handelsrechtlichen Abschluss erfolgt die Bewertung des eigen- und fremdgenutzten Grundbesitzes
ausschlieBlich zu fortgeflihrten Anschaffungs- und Herstellungskosten.

Zum 31. Dezember 2021 resultieren die Unterschiede zwischen Solvency Il und HGB aus der unterschied-
lichen Bewertung nach dem Ertragswert- bzw. Sachwertverfahren fiir Zwecke der Solvabilitat nach Solven-
cy Il und zu fortgefuihrten Anschaffungs- und Herstellungskosten im handelsrechtlichen Abschluss.

D.1.2.3 Anteile an verbundenen Unternehmen, einschliellich Beteiligungen

Die Kategorie ,Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlief3lich Beteiligungen® enthalt alle Anteile an
Tochterunternehmen und an Unternehmen, an denen eine Beteiligung gehalten wird. Die Debeka Lebens-
versicherung ist Allein- bzw. Mehrheitsgesellschafterin bei den folgenden Unternehmen:

m  prorente-Debeka Pensions-Management GmbH (Beteiligungsquote 100,0 %) und
m  Debeka Pensionskasse AG (Beteiligungsquote 66,7 %).

Die Bewertung der prorente-Debeka Pensions-Management GmbH erfolgt aufgrund ihres geringen Um-
fangs zu Anschaffungskosten. Die Beteiligung an der Debeka Pensionskasse AG wird mit dem Ertrags-
wertverfahren bewertet.

Dariiber hinaus bestehen Minderheitsbeteiligungen an der

Debeka proService und Kooperations-GmbH (Beteiligungsquote 49,0 %)

Stadt Morgen GmbH & Co. geschlossene Investment KG (Zielbeteiligungsquote 47,5 %),

KGAL APF 4 GmbH & Co. geschlossene Investment KG (Zielbeteiligungsquote 30,5 %),

KGAL Wohnen Core 3 GmbH & Co. geschlossene Investment KG (Zielbeteiligungsquote 29,2 %)
und

Enhanced Sustainable Power Fund Nr. 3 GmbH & Co. geschlossene Investment KG (Zielbeteili-
gungsquote 24,7 %).

Die Anteile an den Investment-Kommanditgesellschaften werden dabei mit ihren jeweiligen Nettoinventar-
werten angesetzt. Die Bewertung der Debeka proService und Kooperations-GmbH erfolgt flir Zwecke der
Solvabilitdt nach Solvency Il zu Anschaffungskosten, da diese Bewertung aus Griinden der Wesentlichkeit
aus dem handelsrechtlichen Abschluss Ubernommen wird.

Im handelsrechtlichen Abschluss erfolgt die Bewertung der Beteiligungen ausschlief3lich zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten unter Beachtung des gemilderten Niederstwertprinzips (§ 341b Abs. 1 HGB i. V. m.
§ 253 Abs. 3 S. 5 HGB).

Die Unterschiede zwischen Solvency Il und HGB resultieren zum 31. Dezember 2021 aus der unterschied-
lichen Bewertungsmethodik mittels Ertragswertverfahren sowie Nettoinventarwerten fiir Zwecke der Solva-
bilitdt nach Solvency Il und zu fortgefihrten Anschaffungskosten im handelsrechtlichen Abschluss.

D.1.2.4 Borsennotierte Aktien
Bdrsennotierte Aktien werden entsprechend ihrem Bérsen- und ggf. Wahrungskurs am Bewertungsstichtag
bewertet.

Im Gegensatz zu Solvency |l erfolgt im handelsrechtlichen Abschluss die Bewertung der bérsennotierten
Aktien zu Anschaffungskosten unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips (vgl. § 341b Abs. 2
HGBi. V. m. § 253 Abs. 4 HGB).

Der Unterschied zwischen Solvency Il und HGB resultiert aus der unterschiedlichen Bewertung zu Bérsen-

und Wahrungskurswerten flr Zwecke der Solvabilitdt nach Solvency Il und zu Anschaffungskosten im
handelsrechtlichen Abschluss.
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D.1.2.5 Kapitalanlagen mit Zins- und Laufzeitvereinbarung

Die Kategorie Kapitalanlagen mit Zins- und Laufzeitvereinbarung enthalt Inhaberschuldverschreibungen,
Namensschuldverschreibungen, Schuldscheindarlehen, stille Beteiligungen, Namensgenussscheine, Hy-
pothekendarlehen sowie verzinsliche Vorauszahlungen auf Versicherungsleistungen (Policendarlehen).

Die Bewertung der Kapitalanlagen mit Zins- und Laufzeitvereinbarung erfolgt gemafl Mark-to-Market-
Prinzip zu Marktpreisen, welche an aktiven Finanzmarkten beobachtet werden kénnen. Sind an den
Finanzmarkten keine Marktpreise oder nur solche aus inaktiven Finanzmarkten verflgbar, so werden die
Kapitalanlagen gemaf Mark-to-Model-Prinzip im Sinne des § 74 Abs. 2 VAG mit einem Modellansatz be-
wertet, dem ein anerkanntes finanzmathematisches stochastisches Modell zugrunde liegt. Das eingesetzte
Modell stammt aus der Familie der sogenannten Cox-Ingersoll-Ross-Prozesse und ermittelt den Marktwert
anhand der wesentlichen Marktparameter mithilfe der sogenannten Discounted-Cashflow-Methode.

Im Gegensatz zu Solvency |l erfolgt unter HGB die Bewertung der Kapitalanlagen mit Zins- und Laufzeit-
vereinbarung zu fortgefuhrten Anschaffungskosten gemaf § 341b und § 341c HGB. Berucksichtigt werden
dabei neben den urspriinglichen Anschaffungskosten auch Anschaffungsnebenkosten, Agien, Disagien,
Zinszuschreibungen, Amortisationen, Abschreibungen und Zuschreibungen.

D.1.2.6 Investmentvermdgen
Die Kategorie ,Investmentvermdgen” beinhaltet Anteile an richtlinienkonformen (Organismen fir gemein-
same Anlagen in Wertpapieren) und alternativen Investmentfonds.

Der Anlageschwerpunkt von Fondsvehikeln mit eingeschrankter oder nicht bestehender Méglichkeit zur
Ruckgabe wahrend der Vertragslaufzeit (,geschlossene Fonds*) liegt im Bereich der Infrastrukturfonds. Die
Zeitwerte fur geschlossene Fonds werden grundsatzlich auf Basis der zum Bilanzstichtag vorliegenden
Bewertungen (Nettoinventarwert bzw. Riicknahmepreis) der einzelnen Investitionsobjekte ermittelt. Ein Teil
der in der Investitionsphase befindlichen geschlossenen Fonds wird mit dem Rekonstruktionswert (fortge-
fuhrte Anschaffungskosten) angesetzt. In Ausnahmefallen kommt es auch bei geschlossenen Fonds, die
sich nicht mehr in der Investitionsphase befinden, zu einer Bewertung mit den Anschaffungskosten.

Die Anteile an Investmentvermdgen mit der fortlaufenden Méglichkeit zur Riickgabe (,offene Fonds®) bein-
halten im Wesentlichen Investitionen in Rentenfonds sowie Kapitalanlagen auf Rechnung und Risiko des
Versicherungsnehmers. Die Zeitwerte werden ausschlieRlich auf Basis der zum Bilanzstichtag vorliegen-
den Bewertungen (Nettoinventarwert bzw. Ricknahmepreis) der einzelnen Investitionsobjekte ermittelt.

Im Gegensatz zur Bewertung fir Zwecke der Solvabilitdt nach Solvency Il erfolgt die Bewertung im han-
delsrechtlichen Abschluss grundsatzlich zu fortgeflihrten Anschaffungskosten gemaR § 341b Abs. 2 HGB.
Die Kapitalanlagen auf Rechnung und Risiko des Versicherungsnehmers werden gemaf § 341d HGB
allerdings ebenso mit den offiziellen Ricknahmepreisen angesetzt.

Die Unterschiede zwischen Solvency Il und HGB resultieren zum Bewertungsstichtag aus der unterschied-
lichen Bewertung der geschlossenen und offenen Fonds zu Nettoinventarwerten bzw. zu den offiziellen
Rucknahmepreisen nach Solvency Il und zu fortgefiihrten Anschaffungskosten im handelsrechtlichen
Abschluss.

D.1.2.7 Sonstige Kapitalanlagen
Die sonstigen Kapitalanlagen beinhalten ausschlief3lich nicht bérsennotierte Aktien.

Die Bewertung fiir Zwecke der Solvabilitdt nach Solvency Il erfolgt gréBtenteils zum Rucknahmepreis. Ein
unwesentlicher Teil wird mit den fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertet.

Die handelsrechtliche Bewertung erfolgt vollumfanglich mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten nach
§ 341b Abs. 2 HGB.
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Der Unterschied zwischen Solvency Il und HGB resultiert aus der unterschiedlichen Bewertung zum
Rucknahmepreis flur Zwecke der Solvabilitdt nach Solvency Il und zu fortgefiihrten Anschaffungskosten im
handelsrechtlichen Abschluss.

D.1.2.8 Einforderbare Betrage aus Rickversicherungsvertragen

Im Rahmen der Bewertung fur Zwecke der Solvabilitdt nach Solvency Il erfolgt ein unsaldierter Ausweis
der Ruckversicherungsanteile an den versicherungstechnischen Rickstellungen (ohne Risikomarge) auf
der Aktivseite der Solvabilitatstibersicht.

Die Bewertung der einforderbaren Betrage aus Rickversicherungsvertragen erfolgt grundsatzlich nach
denselben Grundsatzen wie fiir die versicherungstechnischen Bruttorlickstellungen (ohne Risikomarge).
Aufgrund der geringen GréRRenordnung an passiver Rickversicherung werden die Ruckversicherungsan-
teile an den versicherungstechnischen Rickstellungen aus dem handelsrechtlichen Abschluss ibernom-
men und auf die entsprechenden Geschéftsbereiche aufgeteilt.

Im Gegensatz zur Darstellung fuir Zwecke der Solvabilitdt nach Solvency Il erfolgt im handelsrechtlichen
Abschluss kein unsaldierter Ausweis der Rilckversicherungsanteile an den versicherungstechnischen
Ruckstellungen auf der Aktivseite der HGB-Bilanz. Es erfolgt dagegen ein offener saldierter Ausweis auf
der Passivseite der HGB-Bilanz.

Zum 31. Dezember 2021 ergeben sich, unter Bereinigung des unterschiedlichen Ausweises, keine Unter-
schiede zwischen Solvency Il und HGB.

D.1.2.9 Latente Steuerforderungen

Im Rahmen der Bewertung fuir Zwecke der Solvabilitdt nach Solvency Il erfolgt ein unsaldierter Ausweis
von latenten Steuerforderungen auf der Aktivseite und von latenten Steuerverbindlichkeiten auf der Passiv-
seite.

Latente Steuerforderungen fiir Zwecke der Solvabilitdt nach Solvency Il sind auf temporare und quasiper-
manente Bewertungsunterschiede zwischen der Bewertung fur Zwecke der Solvabilitéat nach Solvency |l
und der Steuerbilanz zurlickzufiihren. Diese werden mit dem erwarteten Steuersatz zum Zeitpunkt der
Auflésung der Bewertungsdifferenz multipliziert. Zum 31. Dezember 2021 betragt der zugrunde gelegte
Steuersatz 30,700 %. Die Steuerlatenzen ergeben sich im Wesentlichen bei den sonstigen Rickstellun-
gen, den nachrangigen Verbindlichkeiten sowie einem Teil der Kapitalanlagen mit Zins- und Laufzeitverein-
barung.

Voraussetzung fur einen Ansatz als Vermdgenswert ist deren nachweisliche Werthaltigkeit und damit
Realisierbarkeit. Bei der Prufung der Werthaltigkeit von latenten Steuerforderungen nach Solvency Il wird
untersucht, ob diesen ausreichend latente Steuerverbindlichkeiten gegeniberstehen. Aufgrund eines
Uberhangs der latenten Steuerverbindlichkeiten (iber die latenten Steuerforderungen ist die Werthaltigkeit
der latenten Steuerforderungen zum Bewertungsstichtag gegeben.

Im Gegensatz zur Bewertung fir Zwecke der Solvabilitdt nach Solvency Il entstehen latente Steuerfor-
derungen im Handelsrecht aus abweichenden Wertansatzen zwischen Handels- und Steuerbilanz. Das
Wahlrecht zum Ansatz latenter Steuerforderungen wird im handelsrechtlichen Jahresabschluss gemaf
§ 274 Abs. 1 HGB ausgetibt. Zudem erfolgt ein saldierter Ausweis von latenten Steuerforderungen und
latenten Steuerverbindlichkeiten.

Zum 31. Dezember 2021 resultieren die Unterschiede zwischen Solvency Il und HGB aus den fur die
Bildung der latenten Steuerforderungen mafigeblichen Bewertungsunterschieden und aus dem im han-
delsrechtlichen Abschluss ausgetbten Saldierungswahlrecht fur latente Steuerforderungen und latente
Steuerverbindlichkeiten.
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D.1.2.10 Sonstige Vermdgenswerte

Die Kategorie ,Sonstige Vermogenswerte“ enthalt alle Vermdgenswerte, die nicht bereits Bestandteil

der anderen Kategorien sind. Hierzu zéhlen sonstige Forderungen, liquide Mittel (Termingelder mit einer
Laufzeit von weniger als drei Monaten, Tagesgelder, laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und
Kassenbestand), Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschéft, tibrige Vermo-
genswerte, Rentenlberschiisse sowie Sachanlagen.

Die Bewertung der Forderungen, liquiden Mittel und tbrigen Vermdgenswerte erfolgt zum Nennwert, da es
sich hierbei vollumfanglich um kurzfristige Vermdégenswerte handelt, sodass Diskontierungseffekte zu ver-
nachlassigen sind. Etwaige Ausfallrisiken werden durch entsprechende Wertberichtigungen berlcksichtigt.

Die Rentenliberschusse ergeben sich aus der Saldierung des Planvermdgens mit den jeweils korrespon-
dierenden Pensions- und Altersteilzeitriickstellungen. Das Planvermégen wird dabei mit dem beizulegen-
den Zeitwert bewertet.

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu fortgefihrten Anschaffungskosten.

Im Rahmen der HGB-Bilanz erfolgt die Bewertung der Forderungen, liquiden Mittel, Ubrigen Vermdgens-
werte, des Planvermdgens sowie der Sachanlagen analog zu den Bewertungsmethoden, die der Solvabili-
tatstbersicht zugrunde liegen.

Bewertungsunterschiede zwischen Solvency Il und HGB ergeben sich im Bereich der Rentenliberschisse
aus den unterschiedlichen Ansatzvorschriften von Pensions- und Altersteilzeitriickstellungen (siehe hierzu
Kapitel D.3.2.2) sowie aus dem Ansatz der Abrechnungsforderungen aus dem Riickversicherungsge-
schaft. Im Gegensatz zum handelsrechtlichen Abschluss erfolgt in der Solvabilitatsiibersicht kein Ansatz
dieser Forderungen, da es sich hierbei nicht um Uberfallige Forderungen handelt. Darlber hinaus ergeben
sich keine weiteren Bewertungsunterschiede.

D.2 Versicherungstechnische Ruckstellungen

D.2.1  Ubersicht

Die Debeka Lebensversicherung hat zum 31. Dezember 2021 Lebensversicherungsverpflichtungen
gemafl Anhang | D DVO im Bestand. Die Lebensversicherungsverpflichtungen zum 31. Dezember 2021
sind den Geschéftsbereichen 29 (Krankenversicherung), 30 (Versicherung mit Uberschussbeteiligung),

31 (Indexgebundene und fondsgebundene Versicherung) zuzuordnen. Daneben bestehen seit dem Jahr
2018 Lebensruckversicherungsverpflichtungen gemaf Anhang | E DVO, welche dem Geschaftsbereich 36
(Lebensrickversicherung) zugeordnet werden.

Die Verpflichtungen aus selbststandigen Berufsunfahigkeits-Versicherungen, Berufsunfahigkeits-Zusatz-
versicherungen sowie Erwerbsunfahigkeits-Zusatzversicherungen werden gemaf der BaFin-Auslegungs-
entscheidung vom 4. Dezember 2015 dem Geschéftsbereich 29 zugeordnet. Die Verpflichtungen der
CAl-Tarife, die aus dem fondsgebundenen Teil resultieren, werden dem Geschéftsbereich 31 zugeordnet.
Die Verpflichtung aufgrund der begrenzten Rickdeckung von Langlebigkeitsrisiken aus dem Bestand der
Debeka Pensionskasse wird im Geschaftsbereich 36 ausgewiesen. Alle weiteren versicherungstechni-
schen Verpflichtungen der Debeka Lebensversicherung gehéren zum Geschéftsbereich 30.

Der Debeka Lebensversicherung wurde die Verwendung der Volatilitdtsanpassung gemafi § 82 VAG von
der BaFin genehmigt, sodass die Debeka Lebensversicherung die Volatilitdtsanpassung zum 31. Dezem-
ber 2021 fir alle Versicherungsverpflichtungen anwendet.

Der Debeka Lebensversicherung wurde aulRerdem die Anwendung der Ubergangsmafnahme fir die ver-
sicherungstechnischen Ruckstellungen gemal § 352 VAG (im Folgenden synonym verwendet: Rickstel-
lungstransitional) von der BaFin genehmigt. Die UbergangsmaRnahme fiir die versicherungstechnischen

Ruckstellungen wird daher von der Debeka Lebensversicherung zum 31. Dezember 2021 angewendet.
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Die Matching-Anpassung gemaf § 80 VAG sowie die Anpassung der mafRgeblichen risikofreien Zinskurve
gemal § 351 VAG wurden von der Debeka Lebensversicherung nicht beantragt und werden demnach
nicht angewendet.

Alle Ergebnisse in dem vorliegenden Bericht werden unter Anwendung der Ubergangsmafnahme und der
Volatilitdtsanpassung dargestellt, sofern keine anderweitigen Ausfihrungen gemacht werden. Die Quanti-
fizierung der Nichtanwendung der UbergangsmalRnahme sowie der Nichtanwendung der Volatilititsanpas-
sung auf die Finanzlage der Debeka Lebensversicherung ist in Abschnitt E.6.1 des vorliegenden Berichts
dargestellt.

In der folgenden Tabelle werden die versicherungstechnischen Rickstellungen nach Solvency Il denen
nach HGB separat fiir die vier Geschéaftsbereiche fur den Stichtag 31. Dezember 2021 gegenlbergestellt:

Geschafts- Geschafts- Geschafts- Geschafts- insgesamt
bereich bereich bereich bereich
29 30 31 36
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
bester Schatzwert -860.125 56.792.526 2.085.894 1.927 58.020.222
Risikomarge 176.572 941.517 4.183 0 1.122.271
vt. Rickstellung als o . . . .
Ganzes bewertet
vt. Rickstellung nach
Solvency Il
insgesamt vor Abzug -683.553 57.734.042 2.090.077 1.927 59.142.493
Solvency I d‘e.s Ruckstellungstran-
sitionals
Betrag Riickstellungs- — | -10.748.632 — — | -10.748.632
transitional
vt. Ruckstellung nach
Solvency Il
insgesamt nach Abzug -683.553 46.985.411 2.090.077 1.927 48.393.862
des Rickstellungstran-
sitionals
vt. Rickstellung nach
HGB HGB 2.006.738 48.228.129 2.088.766 — 52.323.632
Differenz zwischen
vt. Rickstellung nach
Delta Solvency Il -2.690.290 -1.242.718 1.312 1.927 -3.929.770
und vt. Ruckstellung
nach HGB

" Die HGB-Riickstellung umfasst (i) die Brutto-Beitragsiibertrage, (ii) die Brutto-Deckungsriickstellung inkl. Zinszusatzreserve, (iii) die Brutto-Ruckstellung fir
noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle, (iv) die gebundene RfB fiir bereits deklarierte Uberschussbeteiligung, (v) den Teil des Schlussiiberschussfonds,
der auf garantierte Schlussiberschisse entfallt, (vi) Ansammlungsguthaben sowie (vii) die versicherungstechnischen Riickstellungen im Bereich der Lebens-
versicherung, soweit das Anlagerisiko von den Versicherungsnehmern getragen wird.

Aufgrund der aktuellen Niedrigzinsphase sowie der Interpretation von zuklinftiger noch nicht deklarierter
Uberschussbeteiligung als Verpflichtung fallt die Bewertung bestehender Verpflichtungen klassischer
Lebensversicherungen mit hohen Garantiezinsen unter Solvency Il ohne Anwendung der Ubergangsmal3-
nahme bei den versicherungstechnischen Ruckstellungen derzeit héher aus als vor Inkrafttreten von
Solvency Il bzw. gemalk HGB-Bilanzierung — dementsprechend liegt der Wert der versicherungstech-
nischen Riickstellungen nach Solvency Il vor Beriicksichtigung der Ubergangsmafinahme bei den ver-
sicherungstechnischen Ruckstellungen insgesamt tiber den HGB-RUickstellungen. Aus diesem Grund wur-
de u. a. die UbergangsmaRnahme bei den versicherungstechnischen Riickstellungen in das Aufsichtsrecht
aufgenommen, die es ermdglicht, Uber einen Zeitraum von 16 Jahren hinweg schrittweise auf die volle
Solvency-lI-Bewertung liberzugehen. Im Verlauf des Ubergangszeitraums von 16 Jahren nach Inkraft-
treten von Solvency Il am 1. Januar 2016 wird der vorliibergehende Abzugsbetrag durch die Anwendung
des Ruckstellungstransitionals auf null reduziert — die Reduzierung des Abzugsbetrags wird jahrlich zum

1. Januar eines Jahres durchgefiihrt. Aufgrund der Kapitalmarktentwicklungen im ersten Halbjahr 2020 hat
die Debeka Lebensversicherung zum 30. Juni 2020 eine von der BaFin genehmigte Neuberechnung des
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Abzugsbetrags gemal § 352 (4) VAG durchgefiihrt. Der Abzugsbetrag zum 31. Dezember 2021 betragt
10.748.632 Tausend Euro und hat sich im Vergleich zum 31. Dezember 2020 durch die 0.g. Konstruktion
der linearen Reduzierung im Ubergangszeitraum weiter verringert. Zum 1. Januar 2022 erfolgt eine weitere
Reduzierung der Wirkung der Ubergangsmalnahme, wie im Kapitel E.6.2 dargestellt ist.

Fir die Geschaftsbereiche 29, 30, 31 und 36 ergeben sich ohne die Anwendung der Ubergangsmafnah-
me bei den versicherungstechnischen Rickstellungen Bewertungsdifferenzen i. H. v. -2.690.290 Tau-
send Euro, 9.505.914 Tausend Euro, 1.312 Tausend Euro sowie 1.927 Tausend Euro durch die unter-
schiedlichen Bewertungsmethoden sowie -annahmen zwischen Solvency Il und HGB. Die wesentlichen
Unterschiede bei der Bewertung der versicherungstechnischen Ruckstellungen gegenutiber der HGB-RUck-
stellung werden im Abschnitt D.2.3 beschrieben. Durch die Anwendung der UbergangsmalRnahme bei den
versicherungstechnischen Ruckstellungen reduzieren sich die versicherungstechnischen Rickstellungen
nach Solvency Il fir den Geschéftsbereich 30. Aktuell belduft sich die Differenz zwischen versicherungs-
technischen Ruckstellungen nach Solvency Il und versicherungstechnischen Riickstellungen nach HGB in
Summe auf -3.929.770 Tausend Euro. Dabei ist zu berticksichtigen, dass im Jahr 2020 wie oben beschrie-
ben eine Neuberechnung des Abzugsbetrags der UbergangsmalRnahme bei den versicherungstechni-
schen Ruckstellungen erfolgt ist.

D.2.2 Informationen Uber die Bewertung der versicherungstechnischen Rickstellungen
In den folgenden Abschnitten wird die Bewertung der versicherungstechnischen Rickstellungen gemaf
Solvency Il vor Abzug des Rickstellungstransitionals getrennt fiir die Geschaftsbereiche beschrieben.

D.2.2.1 Geschéftsbereich 30 (Versicherung mit Uberschussbeteiligung)

Dem Geschéftsbereich 30 werden alle zum 31. Dezember 2021 bestehenden versicherungstechnischen
Verpflichtungen der Debeka Lebensversicherung aufRer den Verpflichtungen aus selbststandigen Berufs-
unfahigkeits-Versicherungen, Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen sowie Erwerbsunfahigkeits-Zu-
satzversicherungen, den versicherungstechnischen Verpflichtungen aus dem fondsgebundenen Teil der
CAl-Tarife sowie den Lebensruickversicherungsverpflichtungen zugeordnet.

Uberblick Uiber die Bewertungsmethoden

Alle Versicherungsverpflichtungen werden gemal § 76 Abs. 1 VAG als Summe aus bestem Schatzwert
und Risikomarge bewertet. Dazu erfolgt eine Bewertung des besten Schatzwerts der versicherungstech-
nischen Verpflichtungen durch Simulation im stochastischen Unternehmensmodell der Debeka Lebensver-
sicherung.

Die Risikomarge wird gemaf Art. 37 DVO mit dem vorgeschriebenen Kapitalkostenansatz von 6 % be-
rechnet. MaRRgeblich fiir die Berechnung der Risikomarge sind die projizierten Solvabilitdtskapitalanforde-
rungen fur die versicherungstechnischen Risiken und das operationelle Risiko.

Aufgrund der untergeordneten Bedeutung der passiven Ruckversicherung werden die Riickversicherungs-
anteile an den versicherungstechnischen Ruckstellungen nach HGB fiir die Solvabilitatstibersicht tber-
nommen. Auf der Aktivseite der Solvabilitdtsiibersicht wird dieser Wert Gbernommen und als einforderbare
Beitrage aus Rickversicherungsvertragen ausgewiesen. Die Rickversicherung wird im stochastischen
Unternehmensmodell aufgrund ihres geringen Volumens nicht bericksichtigt.

Relevante risikofreie Zinskurve

Bei der Berechnung der versicherungstechnischen Ruiickstellungen ist die risikofreie Zinskurve von zen-
traler Bedeutung. Fir die relevante ausfallrisikofreie Zinskurve wurden die technischen Informationen der
EIOPA verwendet und die von EIOPA bereitgestellte ausfallrisikofreie Basiszinskurve zum 31. Dezember
2021 zuzuglich Volatilitdtsanpassung i. H. v. 3 Basispunkten zugrunde gelegt. Fur Laufzeiten, fir die kein
tiefer, liquider und transparenter Markt existiert, wurde die Zinskurve durch EIOPA mithilfe der Smith-Wil-
son-Methode extrapoliert. Dabei hat EIOPA die 20-jahrige Laufzeit als letzte liquide Laufzeit angenommen
und eine Extrapolation gegen die UFR i. H. v. 3,60 % mit einer Konvergenzgeschwindigkeit von 40 Jahren
angenommen. Die Anwendung der Volatilitdtsanpassung fuhrt zu einer Adjustierung der maf3geblichen
risikofreien Zinskurve, da davon ausgegangen wird, dass die Debeka Lebensversicherung einen risikoad-
justierten Spread mittelfristig mit dem Kapitalanlagebestand verdienen kann. Vergleicht man die relevante
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risikofreie Zinskurve sowohl ohne als auch mit Volatilitdtsanpassung zwischen dem 31. Dezember 2020
sowie zum 31. Dezember 2021, ist zu erkennen, dass die Zinskurve zum 31. Dezember 2021 durch die
moderate Erholung im Jahr 2021 fast im gesamten Bereich leicht oberhalb der Zinskurve zum 31. De-
zember 2020 liegt. Lediglich fur sehr lange Laufzeiten liegt die Kurve durch die Anpassung der UFR von
3,75 % auf 3,60 % leicht unterhalb der Kurve zum 31. Dezember 2020. Die Héhe der Volatilitdtsanpassung
ist dabei vom 31. Dezember 2020 zum 31. Dezember 2021 von 7 Basispunkten auf 3 Basispunkte zurlck-
gegangen.

Beriicksichtigung von vertraglichen Optionen und finanziellen Garantien
Der Wert der Finanzgarantien und sonstiger vertraglicher Optionen, die Gegenstande der Versicherungs-
vertrage sind, wird bei der Berechnung des besten Schatzwerts berlcksichtigt.

Wegen der den Versicherungsnehmern eingerdumten Optionen auf Umgestaltung ihrer Vertrage einerseits
und der Asymmetrie der Uberschussbeteiligung andererseits wirken Risiken in der kiinftigen Entwicklung
der externen Risikofaktoren potenziell erhéhend auf die versicherungstechnischen Verpflichtungen. Mit
der Asymmetrie der Uberschussbeteiligung ist gemeint, dass die Versicherungsnehmer an einem guten
Geschéftsverlauf mittels der Uberschussbeteiligung partizipieren, wahrend bei Verlusten mindestens die
garantierte Leistung durch die Debeka Lebensversicherung zu gewahren ist. Die fur die versicherungs-
technischen Verpflichtungen der Debeka Lebensversicherung dominierenden Risikofaktoren werden daher
stochastisch modelliert, und die Berechnung der versicherungstechnischen Ruckstellungen erfolgt mithilfe
von Monte-Carlo-Simulationen. Zunachst werden dazu Szenarien (Pfade) fur die dominierenden Risikofak-
toren simuliert. Anschliefend werden die Zeitwerte der versicherungstechnischen Ruckstellungen fir jeden
Pfad berechnet. Dazu wird ein stochastisches Zinsmodell in Verbindung mit einem stochastischen Spread-
und Migrationsmodell sowie einem stochastischen Aktienmodell verwendet, die sorgfaltig risikoneutral bzw.
marktkonsistent kalibriert sind, um Marktpreise angemessen zu replizieren. Nachdem die Bewertung fiir
alle Pfade erfolgt ist, werden die Werte Uber alle Szenarien gemittelt. Dabei wird das Gesetz der grolRen
Zahlen genutzt. Dieses besagt, dass der Mittelwert einer per Monte-Carlo-Simulation bestimmten Grofie
gegen deren Erwartungswert konvergiert.

Im Versicherungsbestand der Debeka Lebensversicherung sind die garantierten Rechnungszinsen der
Versicherungsvertrage als bedeutendste Garantie zu nennen. Diese bedeutende Garantie wird in den
Bewertungen berticksichtigt.

Auflerdem werden die folgenden Versicherungsnehmer-Optionen im Versicherungsbestand der Debeka
Lebensversicherung im stochastischen Unternehmensmodell bei der Berechnung der versicherungstech-
nischen Ruckstellungen bertcksichtigt:

Kindigungsrecht

Kapitalwahloption

Abruf der Versicherungsleistung bei kapitalbildenden Lebensversicherungen mit flexiblem Ablauf
Anbieterwechsel bei Riester-Renten

Beitragsfreistellung, wenn keine Kiindigung méglich

dynamische Erhéhungsoptionen

Die Annahmen zur Wahrscheinlichkeit, dass die Versicherungsnehmer ihre Vertragsoptionen, einschliel3-
lich der Storno- und Ruckkaufsrechte, austiben, werden aus eigenen Beobachtungen hergeleitet und
stltzen sich, soweit moglich, auf aktuelle und glaubwiirdige Informationen. Da das Verhalten der Versiche-
rungsnehmer bzgl. der Optionsaustibungen potenziell von der Entwicklung des Kapitalmarktes abhangig
ist, wird ein finanzrationales Versicherungsnehmerverhalten im stochastischen Unternehmensmodell
modelliert.

Managementregeln

Es werden Managementregeln fir die Verrentung von Fondsvermogen, fiir die kiinftige Kapitalanlageallo-
kation, fur die Verwendung kinftiger Rohlberschisse, fir die Austibung von HGB-Bewertungswahlrechten
(evtl. vorzeitige Realisierung von Bewertungsreserven oder -lasten) und fiir die Deklaration von Uber-
schussanteilen in der vom Gesamtvorstand beschlossenen Fassung verwendet.
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Im Sinne der geforderten Going-Concern-Bewertung (Grundsatz der Unternehmensfortfihrung) wird abge-
bildet, dass die Debeka Lebensversicherung weiterhin beabsichtigt, im geplanten Umfang Kapitalanlageri-
siken einzugehen und eine mdglichst attraktive Uberschussbeteiligung fiir die Mitglieder zu gewéhren.

Nicht 6konomische Annahmen

Zur Bewertung des besten Schatzwerts werden aul3erdem verschiedene nicht 6konomische Annahmen
bendtigt. Diese sogenannten Best-Estimate-Annahmen werden auf der Grundlage von Beobachtungen
aus der Vergangenheit, den aktuellen Erkenntnissen sowie Erwartungen festgelegt. Zu den nichtékonomi-
schen Annahmen zahlen insbesondere die biometrischen Eintrittswahrscheinlichkeiten sowie die Annah-
men zur Entwicklung der Verwaltungs- und Regulierungsaufwendungen:

B Verwaltungs- und Regulierungsaufwendungen: Die angenommenen Verwaltungs- und Regulie-
rungskosten basieren auf Auswertungen des aktuellen Jahresabschlusses sowie der Geschéftspla-
nung. Die Verwaltungs- und Regulierungskosten werden dabei als jahrliche Stlickkosten abgebildet,
wobei nach dem Going-Concern-Ansatz angenommen wird, dass die Verwaltungs- und Regulie-
rungsaufwendungen in Relation zur Anzahl der Versicherungsvertrage stehen und eine Fortfiihrung
der Unternehmenstéatigkeit angenommen wird. Es erfolgt eine Inflationierung der Stlickkosten.

m Kapitalanlagekosten: Die angenommenen Kapitalanlagekosten basieren ebenfalls auf Auswertun-
gen des aktuellen Jahresabschlusses.

m  Biometrische Eintrittswahrscheinlichkeiten: Die bei der Berechnung des besten Schatzwerts ver-
wendeten biometrischen Eintrittswahrscheinlichkeiten werden auf Basis von Beobachtungen des
Bestands der Debeka Lebensversicherung hergeleitet.

m  Kapitalwahl- und Stornowahrscheinlichkeiten: Auf Basis der Beobachtungen der Bestandsentwick-
lung der Debeka Lebensversicherung werden erwartete Kapitalabfindungswahrscheinlichkeiten
sowie Stornowahrscheinlichkeiten hergeleitet.

Auf Basis neuer Beobachtungen in der Bestandsentwicklung bzw. auf Basis des Jahresabschlusses zum
31. Dezember 2021 wurden die oben aufgefiihrten nicht 6konomischen Annahmen fir die Berechnungen
zum 31. Dezember 2021 aktualisiert, wobei sich dadurch keine wesentlichen Anderungen im Wert der
versicherungstechnischen Ruckstellungen gegentiber dem vorherigen Berichtszeitraum ergeben haben.

Einschéatzung der Bewertungsunsicherheiten

Nicht 6konomische Annahmen, flr deren Herleitung eine lange Historie und eine grofle Menge an beob-
achteten Daten vorhanden sind, haben einen hohen Sicherheitsgrad. Dahingegen existieren fir einige
notwendige versicherungstechnische Annahmen historisch weniger Daten, sodass zum Teil zusatzlich auf
Expertenschatzungen zurtickgegriffen wird. Dazu zahlen z. B. Kapitalabfindungswahrscheinlichkeiten, bei
denen u. a. steuerliche Effekte und die zukiinftige Entwicklung der gesetzlichen Rente eine erhebliche
Rolle spielen. Der Grad der daraus resultierenden Bewertungsunsicherheit wird tendenziell als eher gering
eingeschatzt.

Die der Bewertung zum 31. Dezember 2021 zugrundeliegenden biometrischen Eintrittswahrscheinlichkei-
ten sowie Kapital- und Stornowahrscheinlichkeiten werden gemaf der etablierten Methodik grundsatzlich
auf Basis historischer Beobachtungen hergeleitet. Aufgrund der Corona-Pandemie ergeben sich gewisse
Unsicherheiten bezuglich der weiteren Bestandsentwicklung. In den Jahren 2020 sowie 2021 wurde ein
moderat erhéhtes Niveau an Ruckkaufen und Beitragsfreistellungen beobachtet, welches sich theoretisch
auch in folgenden Jahren realisieren kénnte. Ebenfalls kann es Veranderungen in den biometrischen
Rechnungsgrundlagen geben. Im Bestandscontrolling der Debeka Lebensversicherung werden die Auswir-
kungen auf die Versicherungstechnik regelmafig analysiert. Bisher haben sich aus den Beobachtungen
keine Anhaltspunkte fur eine adverse Entwicklung fir die Debeka Lebensversicherung ergeben.

Debeka Lebensversicherungsvereina. G. | 69



Fur die stochastische Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen wird zusatzlich gefor-
dert, dass die Stornooption der Versicherungsnehmer unter der Pramisse finanzrationalen Handelns zu
bewerten ist. Dazu liegen sowohl bei der Debeka Lebensversicherung als auch im gesamten deutschen
Lebensversicherungsmarkt nur sehr eingeschrankt historische Erfahrungen vor. Die Finanzrationalitat
der Versicherungsnehmer wird daher mithilfe von Expertenschatzungen bewertet, die ebenfalls mit einer
Unsicherheit versehen sind. Der Grad dieser Bewertungsunsicherheit wird tendenziell als mafig bis hoch
eingeschatzt.

Dariiber hinaus werden, wie zuvor beschrieben, verschiedene Managementregeln in der vom Gesamtvor-
stand beschlossenen Fassung verwendet. Auch hierbei ist eine maRige Bewertungsunsicherheit gegeben,
da die Unternehmensentscheidungen aktuell nicht sicher Gber die gesamten Versicherungsdauern und
samtlichen Situationen vorhergesagt werden kénnen, sondern lediglich die Erwartungen unter Berlck-
sichtigung der aktuellen bzw. aktuell geplanten Strategien der Debeka Lebensversicherung angenommen
werden kdnnen.

Die zugrundeliegenden Annahmen sowie Methoden bei der Bewertung der versicherungstechnischen
Ruckstellungen werden regelmaRig durch die versicherungsmathematische Funktion validiert und ggf. ak-
tualisiert. In diesem Zusammenhang werden auch die moglichen Auswirkungen der Bewertungsunsicher-
heiten auf das Ergebnis der versicherungstechnischen Rickstellungen untersucht.

D.2.2.2 Geschaftsbereich 29 (Krankenversicherung)

Dem Geschéaftsbereich 29 (Krankenversicherung) werden alle zum 31. Dezember 2021 bestehenden ver-
sicherungstechnischen Verpflichtungen aus selbststandigen Berufsunfahigkeits-Versicherungen, Berufs-
unfahigkeits-Zusatzversicherungen sowie Erwerbsunfahigkeits-Zusatzversicherungen zugeordnet. Fur die
Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen sowie Erwerbsunfahigkeits-Zusatzversicherungen erfolgt hierzu
eine Entblindelung von ihren Hauptversicherungen, die dem Geschaftsbereich 30 bzw. dem Geschaftsbe-
reich 31 zuzuordnen sind.

Methodik und Annahmen sowie Einschatzung der Bewertungsunsicherheiten

Alle Versicherungsverpflichtungen werden gemal § 76 Abs. 1 VAG als Summe aus bestem Schatzwert
und Risikomarge bewertet. Die Berechnung erfolgt methodisch analog zum Geschéftsbereich 30 (Ver-
sicherung mit Uberschussbeteiligung), sodass die Methodik, die Annahmen sowie die Einschatzung der
Bewertungsunsicherheiten nicht erneut aufgefiihrt werden, sondern auf die Ausfihrungen zum Geschéafts-
bereich 30 verwiesen wird. Es sei jedoch zu diesen Ausfuhrungen erganzt, dass auch fur die Invalidisie-
rungs- und Reaktivierungswahrscheinlichkeiten bei selbststandigen Berufsunfahigkeits-Versicherungen,
Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen sowie Erwerbsunfahigkeits-Zusatzversicherungen nur wenige
oder stark schwankende Erfahrungswerte aus der Vergangenheit vorliegen. Dadurch ist die statistische
Relevanz dieser Erfahrungswerte eingeschrankt und die Annahmen sind mit gewissen Unsicherheiten
behaftet. Der Grad der daraus resultierenden Bewertungsunsicherheit wird tendenziell als eher gering
eingeschatzt. Ebenso ergibt sich infolge der Folgen der Corona-Pandemie eine gewisse Unsicherheit
hinsichtlich der kunftigen Invalidisierungs- und Reaktivierungswahrscheinlichkeiten.

D.2.2.3 Geschaftsbereich 31 (indexgebundene und fondsgebundene Versicherung)

Dem Geschéftsbereich 31 (indexgebundene und fondsgebundene Versicherung) werden alle zum 31. De-
zember 2021 bestehenden versicherungstechnischen Verpflichtungen aus dem fondsgebundenen Teil
der CAl-Tarife zugeordnet. Fir die CAl-Tarife, die eine Kombination aus einer klassischen Versicherung
mit Uberschussbeteiligung, ggf. einer Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherung oder einer Erwerbsunfahig-
keits-Zusatzversicherung sowie einer fondsgebundenen Versicherung darstellen, wird hierzu eine Ent-
biindelung durchgeftihrt, indem der klassische Teil dem Geschaftsbereich 30, die Berufsunfahigkeits-Zu-
satzversicherung bzw. die Erwerbsunfahigkeits-Zusatzversicherung dem Geschéaftsbereich 29 sowie der
fondsgebundene Teil dem Geschéftsbereich 31 zugeordnet wird.
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Methodik und Annahmen sowie Einschatzung der Bewertungsunsicherheiten

Alle Versicherungsverpflichtungen werden gemal § 76 Abs. 1 VAG als Summe aus bestem Schatzwert
und Risikomarge bewertet. Die Berechnung erfolgt analog zum Geschéaftsbereich 30 (Versicherung mit
Uberschussbeteiligung), sodass die Methodik, die Annahmen sowie die Einschatzung der Bewertungsun-
sicherheiten nicht erneut aufgeflihrt werden, sondern grundséatzlich auf die Ausfiihrungen zum Geschéafts-
bereich 30 verwiesen wird. Dartiber hinaus werden die Ausfiihrungen zum Geschéftsbereich 30 fir den
Geschéftsbereich 31 wie folgt ergénzt: Die erforderlichen Annahmen zur Austibung der Versicherungs-
nehmeroptionen werden von den klassischen Versicherungen tibernommen, da fur eine eigenstandige
Herleitung der Annahmen aufgrund des noch jungen Bestands noch keine ausreichende Basis an Beob-
achtungen zur Verfligung steht. Vorgabengemaf wird die Rentenphase dem Geschéaftsbereich 30 zuge-
ordnet. Bezogen auf die gesamten versicherungstechnischen Riickstellungen werden die Unsicherheiten
der Bewertung des Geschaftsbereichs 31 als gering eingeschatzt.

D.2.2.4 Geschaftsbereich 36 (Lebensrickversicherung)

Dem Geschéftsbereich 36 (Lebensrickversicherung) wird die zum 31. Dezember 2021 bestehende ver-
sicherungstechnische Verpflichtung aufgrund der begrenzten Riickdeckung von Langlebigkeitsrisiken aus
dem Bestand der Debeka Pensionskasse zugeordnet.

Methodik und Annahmen sowie Einschatzung der Bewertungsunsicherheiten

Die bestehende Versicherungsverpflichtung wird gemaf § 76 Abs. 1 VAG als Summe aus bestem Schéatz-
wert und Risikomarge bewertet. Aufgrund der geringen Bedeutung der Verpflichtung fir die Solvabilitat-
und Finanzlage der Debeka Lebensversicherung erfolgt eine deterministische Bewertung des besten
Schéatzwerts der versicherungstechnischen Ruckstellungen fur die versicherungstechnischen Verpflichtun-
gen des Geschéftsbereichs 36.

D.2.3 Quantitative und qualitative Erlauterung der Unterschiede zwischen der Bewertung gemaf
Solvency Il und HGB

In Abschnitt D.2.1. wurden die quantitativen Unterschiede zwischen der Bewertung der versicherungstech-

nischen Ruckstellungen gemal Solvency Il und der Bewertung gemal HGB bereits dargestellt.

Zum 31. Dezember 2021 haben die versicherungstechnischen Ruckstellungen unter Solvency Il einen
Wert von 59.142.493 Tausend Euro unter Anwendung der Volatilitdtsanpassung, jedoch ohne Anwendung
der UbergangsmaRnahme bei den versicherungstechnischen Riickstellungen. Bei Anwendung dieser
UbergangsmafRnahme belduft sich der Wert der versicherungstechnischen Riickstellungen geméaR Solven-
cy Il auf 48.393.862 Tausend Euro.

Fur die Geschéftsbereiche 29, 30, 31 und 36 ergeben sich, wie bereits beschrieben, ohne die Anwendung
der UbergangsmaRnahme bei den versicherungstechnischen Riickstellungen Bewertungsdifferenzen

i. H. v. -2.690.290 Tausend Euro, 9.505.914 Tausend Euro, 1.312 Tausend Euro sowie 1.927 Tausend
Euro. Die wesentlichen Unterschiede bei der Bewertung der versicherungstechnischen Rickstellungen
gemal Solvency Il gegenlber der HGB-Ruickstellung bestehen dabei in den folgenden Punkten:

m Die versicherungstechnischen Annahmen basieren in der Bewertung der versicherungstechnischen
Ruckstellung nach HGB auf den vertraglich festgelegten Rechnungsgrundlagen erster Ordnung, die
dem Vorsichtsprinzip nach HGB entsprechen. Sollten die Rechnungsgrundlagen nicht fir die dauer-
hafte Erfullbarkeit der Verpflichtungen ausreichen, miissen zusatzliche Reserven gestellt werden
(z. B. Rentennachreservierung, Zinszusatzreserve). Bei der Bewertung der versicherungstechni-
schen Ruckstellung nach Solvency Il werden jeweils aktuelle Best-Estimate-Rechnungsgrundlagen
ohne Sicherheitszuschlage verwendet.

m  Die Bewertung der versicherungstechnischen Rickstellungen nach HGB erfolgt in der Regel mit
dem vertraglich festgeschriebenen Rechnungszins. Eine Zinszusatzreserve ist dann zu stellen,
wenn der Referenzzins gemal § 5 DeckRV geringer als der hdchste Rechnungszins des Vertrags
in den nachsten 15 Jahren ist. Die Bewertung der versicherungstechnischen Ruickstellungen nach
Solvency Il basiert auf einer angepassten risikolosen Zinskurve zum Bewertungsstichtag basierend
auf Swaps.

Debeka Lebensversicherungsvereina. G. | 71



m  Die Bewertung der versicherungstechnischen Rickstellung nach HGB erfolgt im Gegensatz zu
Solvency Il deterministisch und ohne Beriicksichtigung des Zeitwerts der Optionen und Garantien
der Versicherungsnehmer.

m Die zukiinftige nicht garantierte Uberschussbeteiligung wird bei der Bewertung der versicherungs-
technischen Ruckstellungen nach HGB nicht beriicksichtigt. Unter Solvency Il ist die zu erwartende,
nicht garantierte Uberschussbeteiligung in der versicherungstechnischen Riickstellung enthalten.

m  Fir die Indexgebundene und fondsgebundene Versicherung (Geschéftsbereich 31) wird unter HGB
der Wert des Fondsvermdgens als versicherungstechnische Ruckstellung bilanziert, wohingegen
unter Solvency Il eine stochastische Berechnung des besten Schatzwerts erfolgt.

m  Wahrend fir den Geschéaftsbereich 36 unter HGB keine versicherungstechnische Rickstellung zu
bilanzieren ist, erfolgt unter Solvency Il ein Ansatz eines konservativen besten Schatzwerts.

m  Die versicherungstechnische Rickstellung nach HGB sieht im Gegensatz zur versicherungstechni-
schen Ruckstellung nach Solvency Il keine Risikomarge vor.

Aufgrund der strukturellen Unterschiede ist eine detaillierte quantitative Analyse der Bewertungsdifferen-
zen weder moglich noch sinnvoll.

D.3 Sonstige Verbindlichkeiten

D.3.1 Ubersicht
In der folgenden Tabelle werden die sonstigen Verbindlichkeiten nach Solvency Il und HGB aggregiert
nach wesentlichen Gruppen gegenlbergestellt und die Bewertungsunterschiede ausgewiesen:

Solvency Il HGB Differenz
TEUR TEUR TEUR

nachrangige Verbindlichkeiten 481.512 447.581 33.931
sonstige Ruckstellungen 39.572 37.121 2.451
latente Steuerverbindlichkeiten 3.316.051 — 3.316.051
Eventualverbindlichkeiten — — —
Ubrige Verbindlichkeiten 160.029 175.696 -15.667
insgesamt 3.997.165 660.398 3.336.767

D.3.2 Informationen Uber die Bewertung der sonstigen Verbindlichkeiten

Im Folgenden werden entlang der wesentlichen Gruppen von sonstigen Verbindlichkeiten die fur die Be-
wertung fur Zwecke der Solvabilitdt nach Solvency Il verwendeten Grundlagen, Methoden, Hauptannah-
men sowie die Unterschiede zur handelsrechtlichen Bewertung beschrieben.

D.3.2.1 Nachrangige Verbindlichkeiten

Die Kategorie Nachrangige Verbindlichkeiten enthalt die zum 8. Januar 2015 gemal § 345 Abs. 2 VAG
ausgegebenen Namensschuldverschreibungen der Debeka Lebensversicherung, welche eine Laufzeit bis
zum 8. Januar 2027 bzw. 1. April 2027 aufweisen und mit 4 % verzinst werden.

GemalR § 89 Abs. 3 Nr. 2 in Verbindung mit § 345 Abs. 2 VAG werden die nachrangigen Verbindlichkeiten
der Debeka Lebensversicherung unter Solvency Il als Basiseigenmittel der Qualitatsklasse 2 angesehen.

Zum 31. Dezember 2021 betragt der Solvabilitatsbilanzwert der nachrangigen Verbindlichkeiten 481.512
Tausend Euro.
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Die Bewertung dieser Verpflichtungen erfolgt mittels der Discounted-Cashflow-Methode, bei der alle
zukunftigen Zuflisse diskontiert und zu einem fiktiven Marktwert aufsummiert werden. Die fir die Diskon-
tierung mafigebliche Zinsstrukturkurve wird dabei nach Leitlinie 5 der ,Leitlinien fir den Ansatz und die
Bewertung von Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten, bei denen es sich nicht um versicherungstechni-
sche Ruckstellungen handelt® (EIOPA-BoS-15/113) durch einen sogenannten Bottom-up-Ansatz bestimmt.
Die Bonitat der Debeka Lebensversicherung zum Zeitpunkt der Emission wurde erfasst und in Form des
marktgerechten Spreads (Risikoaufschlag fur Abzinsung) der Diskontierungskurve bericksichtigt. In allen
Folgebewertungen wird dieser Spread konstant beibehalten und lediglich der Anteil der Diskontierungskur-
ve, der aus Anderungen der sogenannten risikolosen Zinsstrukturkurve herriihrt, zum jeweiligen Bewer-
tungsstichtag angepasst. Die risikolose Zinsstrukturkurve wird von der EIOPA vorgegeben und fir die
Diskontierung aller Zahlungsstrome verwendet, die keinem Ausfallrisiko unterliegen.

Im Gegensatz zu Solvency Il erfolgt unter HGB die Bewertung der nachrangigen Verbindlichkeiten zum
Erflllungsbetrag.

Zum 31. Dezember 2021 betragt der HGB-Bilanzansatz der nachrangigen Verbindlichkeiten 447.581 Tau-
send Euro. Aus der unterschiedlichen Bewertung zum Zeitwert (aus Modellbewertung) unter Solvency Il
und zum Erflllungsbetrag unter HGB resultiert zum 31. Dezember 2021 eine Differenz i. H. v. 33.931
Tausend Euro.

D.3.2.2 Sonstige Rickstellungen

Die Kategorie ,Sonstige Rickstellungen® enthalt langfristige personenbezogene Ruckstellungen und Ubri-
ge Ruckstellungen. Die personenbezogenen Ruckstellungen beinhalten Rickstellungen fir Dienstjubilaen,
fur Pensionsverpflichtungen, flr Zusatzrenten sowie fir Aufflllverpflichtungen aus Direktversicherungen.
Bei der Saldierung der Ruickstellung fiir Altersteilzeit und der Riickstellung fir Pensionszusagen gegen
Gehaltsverzicht mit dem Planvermogen ist ein aktivischer Unterschiedsbetrag entstanden, der auf der
Aktivseite unter den Rentenliberschiissen ausgewiesen wird.

Bei den personenbezogenen Rickstellungen handelt es sich um leistungsorientierte gemeinschaftliche
Versorgungsplane mehrerer Arbeitgeber oder andere langfristige Leistungen an Arbeitnehmer, die nach
IAS 19 mit dem Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung (PUC-Methode) zum Bewertungsstichtag
bewertet werden. Die Diskontierung erfolgt unter Solvency Il mit langfristigen Zinssatzen fur erstrangige
festverzinsliche Industrieanleihen. Die Grundlagen, Methoden und Hauptannahmen (Sterblichkeit, Fluktua-
tionen und kunftige Rentenentwicklungen) entsprechen denen des handelsrechtlichen Abschlusses.

Die handelsrechtliche Abzinsung erfolgt bei den personenbezogenen Riickstellungen mit dem von der
Deutschen Bundesbank veroffentlichten Marktzinssatz. Dieser ergibt sich bei einer angenommenen Rest-
laufzeit von 15 Jahren bzw. von einem Jahr bei der Rickstellung fur Altersteilzeit.

Die Bewertung des Planvermogens zur Bedeckung der Pensionsverpflichtungen erfolgt sowohl unter
Solvency Il als auch im handelsrechtlichen Abschluss zum beizulegenden Zeitwert und wird mit dem vom
Versicherer mitgeteilten Deckungskapital sowie den gutgeschriebenen Uberschussanteilen angesetzt.

Die Bewertung der ubrigen Rickstellungen erfolgt im handelsrechtlichen Abschluss mit dem nach verninf-
tiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrag. Auch fur Solvency Il erfolgt der Ansatz
nach den handelsrechtlichen Regelungen, da es sich hierbei vollstandig um Verpflichtungen mit kurzfristi-
ger Laufzeit von unter einem Jahr ohne festgelegten Zinssatz handelt.

Zum 31. Dezember 2021 resultieren die Unterschiede zwischen Solvency Il und HGB aus der Anwendung

unterschiedlicher Zinssatze fur die Diskontierung der personenbezogenen Verpflichtungen sowie aus dem
nichtbilanziellen Ausweis der Auffullverpflichtungen aus Direktversicherungen in der HGB-Bilanz.
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D.3.2.3 Latente Steuerverbindlichkeiten

Im Rahmen der Bewertung fuir Zwecke der Solvabilitdt nach Solvency Il erfolgt ein unsaldierter Ausweis
von latenten Steuerforderungen auf der Aktivseite und von latenten Steuerverbindlichkeiten auf der Passiv-
seite.

Latente Steuerverbindlichkeiten in der Solvabilitatsiibersicht sind auf temporére und quasipermanente
Bewertungsunterschiede zwischen der Bewertung flr Zwecke der Solvabilitdt nach Solvency Il und der
Steuerbilanz zurlickzufiuihren. Sie werden mit dem erwarteten Steuersatz zum Zeitpunkt der Auflésung der
Bewertungsdifferenz multipliziert. Zum 31. Dezember 2021 betragt der Steuersatz 30,700 %. Die Steuer-
latenzen ergeben sich im Wesentlichen bei den Kapitalanlagen mit Zins- und Laufzeitvereinbarung sowie
den versicherungstechnischen Rickstellungen.

Im Gegensatz zur Bewertung fiir Zwecke der Solvabilitdt nach Solvency Il entstehen latente Steuerver-
bindlichkeiten im handelsrechtlichen Abschluss aus abweichenden Wertansatzen zwischen Handels- und
Steuerbilanz. Zudem erfolgt ein saldierter Ausweis von latenten Steuerforderungen und latenten Steuer-
verbindlichkeiten.

Zum 31. Dezember 2021 resultieren die Unterschiede zwischen Solvency Il und HGB aus den fur die
Bildung der latenten Steuerverbindlichkeiten mafigeblichen Bewertungsunterschieden und aus dem unter
HGB ausgelbten Saldierungswahlrecht fir latente Steuerforderungen und latente Steuerverbindlichkeiten.

D.3.2.4 Eventualverbindlichkeiten
Zum 31. Dezember 2021 sind keine Eventualverbindlichkeiten bei der Debeka Lebensversicherung vor-
handen.

D.3.2.5 Ubrige Verbindlichkeiten

Die Kategorie ,Ubrige Verbindlichkeiten* enthalt alle Verpflichtungen, die nicht bereits Bestandteil der
anderen Kategorien sind. Hierzu zéhlen Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versiche-
rungsgeschaft, Depotverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie finanzielle
Verbindlichkeiten, welche im Wesentlichen Steuerverbindlichkeiten beinhalten.

Die Bewertung der ubrigen Verbindlichkeiten erfolgt unter Solvency Il und HGB zum Erflllungsbetrag, da
keine Restlaufzeiten vorliegen bzw. der Bewertungsunterschied gegentiber einer Bewertung zum Zeitwert
nicht wesentlich ist.

Zum 31. Dezember 2021 ergeben sich Bewertungsunterschiede zwischen Solvency Il und HGB aus

den abgegrenzten Zinsen der Nachranganleihe, die unter Solvency Il im Zeitwert der Nachranganleihe
berlicksichtigt werden, sowie aus dem Ansatz der Abrechnungsverbindlichkeiten aus Ruckversicherungen.
Im Gegensatz zum handelsrechtlichen Abschluss erfolgt in der Solvabilitatstibersicht kein Ansatz dieser
Verpflichtungen unter den tbrigen Verbindlichkeiten, da es sich hierbei nicht um Uberféllige Verbindlichkei-
ten handelt.
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D.4 Alternative Bewertungsmethoden

Gemal Art. 10 DVO erfolgt die Bewertung auf Basis einer dreistufigen Bewertungshierarchie, die mageb-
lich von den verwendeten Inputfaktoren abhangt:

Level 1: Die Bewertung der Vermégenswerte und Verbindlichkeiten erfolgt prinzipiell anhand der
Marktpreise, die an aktiven Markten fiir identische Vermégenswerte und Verbindlichkeiten notiert
sind (Art. 10 Abs. 2 DVO).

Level 2: Ist es nicht mdglich, die an aktiven Markten fur identische Vermdgenswerte oder Verbind-
lichkeiten notierten Marktpreise zu verwenden, so werden die Vermdgenswerte und Verbindlich-
keiten anhand der Marktpreise bewertet, die an aktiven Méarkten fir ahnliche Vermégenswerte und
Verbindlichkeiten notiert sind, wobei Unterschiede durch entsprechende Berichtigungen Rechnung
getragen wird (Art. 10 Abs. 3 und 4 DVO).

Level 3: Sind die vorgenannten Kriterien nicht erflllt, werden alternative Bewertungsmethoden
eingesetzt, die sich so wenig wie méglich auf unternehmensspezifische Inputfaktoren und weitest-
maoglich auf relevante Marktdaten beziehen (Art. 10 Abs. 5 und 6 DVO). Gemal Art. 10 Abs. 7 DVO
steht bei der Verwendung alternativer Bewertungsmethoden die Bewertungstechnik mit einem oder
mehreren der folgenden Anséatze in Einklang:

- Marktbasierter Ansatz: Hierbei werden Preise und andere maf3gebliche Informationen
genutzt, die durch Markttransaktionen entstehen, an denen identische oder &hnliche Ver-
mogenswerte, Verbindlichkeiten oder Gruppen von Vermogenswerten und Verbindlichkeiten
beteiligt sind.

- Einkommensbasierter Ansatz: Es werden kiinftige Betrage, wie Zahlungsstrome oder Auf-
wendungen und Ertrage, in einen einzigen aktuellen Betrag umgewandelt; der beizulegende
Zeitwert spiegelt die gegenwartigen Markterwartungen hinsichtlich dieser kiinftigen Betrage
wider.

- Kostenbasierter Ansatz (Wiederbeschaffungskosten): Der Ansatz spiegelt den Betrag wider,
der gegenwartig erforderlich ware, um die Dienstleistungskapazitat eines Vermoégenswerts zu
ersetzen.

Neben diesen allgemeinen Bewertungsrichtlinien werden den folgenden Bilanzpositionen die in den Art. 11
bis 15 DVO beschriebenen gesonderten Bewertungsansatze zugrunde gelegt:

Eventualverbindlichkeiten (Art. 11 DVO und Art. 14 DVO)

Geschéfts- oder Firmenwert und immaterielle Vermogenswerte (Art. 12 DVO)
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieRlich Beteiligungen (Art. 13 DVO)
Finanzielle Verbindlichkeiten (Art. 14 DVO)

Latente Steuern (Art. 15 DVO)
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Die Debeka Lebensversicherung setzt alternative Bewertungsmethoden fiir folgende wesentliche Gruppen

von Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten ein:

Alternative Bewertungsmethode

Grundstiicke und Gebaude
(eigen- und fremdgenutzt)

Anteile an verbundenen Unternehmen,
einschliellich Beteiligungen

Kapitalanlagen mit Zins- und Laufzeitvereinbarung

Investmentvermogen

sonstige Kapitalanlagen

sonstige Vermogenswerte

nachrangige Verbindlichkeiten
sonstige Ruckstellungen

Ubrige Verbindlichkeiten

Ertragswertverfahren
Sachwertverfahren

Anschaffungs- und Herstellungskosten
Ertragswertverfahren
Nettoinventarwert

Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stochastische finanzmathematische Modelle
Rucknahmepreis

Nettoinventarwert

Anschaffungs- und Herstellungskosten
Ricknahmepreis

Anschaffungs- und Herstellungskosten
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Nennwert

Discounted-Cashflow-Methode

Notwendiger Erfiillungsbetrag
Projected Unit Credit Methode gemaR IAS 19
Zeitwert des Planvermdgens

Erfillungsbetrag

D.5 Sonstige Angaben

Andere wesentliche Informationen zur Bewertung der Vermégenswerte und Verbindlichkeiten fir Zwecke

der Solvabilitédt nach Solvency Il liegen aktuell nicht vor.
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E Kapitalmanagement

E.1 Eigenmittel

E.1.1 Ziele, Leitlinien und Verfahren beim Management der Eigenmittel

Das Management der Eigenmittel stellt sicher, dass jederzeit ausreichend Eigenmittel zur Bedeckung der
Solvabilitdtskapitalanforderung und der Mindestkapitalanforderung zur Verfiigung stehen. In der Kapital-
managementleitlinie werden die Rahmenbedingungen beschrieben und die Verfahren zum Management
der Eigenmittel festgelegt. Anderungen an den Zielen, Politiken und Verfahren zum Management der
Eigenmittel fanden im Berichtszeitraum nicht statt. Im Rahmen des ORSA werden Prognoserechnungen
fur die aufsichtsrechtlichen Eigenmittel und Eigenmittelanforderungen flr einen Prognosezeitraum von funf
Jahren erstellt.

E.1.2 Konditionen und Bedingungen der Eigenmittelbestandteile
In der folgenden Tabelle werden Struktur, Ho6he und Qualitét der Eigenmittel sowohl zum 31. Dezember
2021 als auch zu Vergleichszwecken zum 31. Dezember 2020 dargestellt:

2021 2020 Veranderung

TEUR TEUR TEUR
Basiseigenmittel ¥ 11.116.291 10.602.857 513.435
davon Qualitatsklasse 1 10.634.779 10.106.474 528.305
davon Ausgleichssaldo 8.847.440 8.493.482 353.959
davon Uberschussfonds 1.787.339 1.612.992 174.347
davon Qualitatsklasse 2 481.512 496.383 -14.871
davon nachrangige Verbindlichkeiten 481.512 496.383 -14.871

davon Qualitatsklasse 3 = — _

1 Die Basiseigenmittel bestimmen sich aus dem Uberschuss der Vermégenswerte iiber die Verbindlichkeiten in der Solvabilitatsiiber-
sicht zuzliglich der im Geschaftsjahr 2015 aufgenommenen nachrangigen Verbindlichkeiten.

Die Basiseigenmittel erhohen sich insbesondere aufgrund des steigenden Ausgleichssaldos und des Uber-
schussfonds um 513.435 Tausend Euro, wobei diese Entwicklung im Wesentlichen darauf zurlickzuflihren
ist, dass der Uberproportionale Riickgang der versicherungstechnischen Rickstellungen im Vergleich zu
den Kapitalanlagen zu einer Erhéhung des Uberschusses der Vermdgenswerte (iber die Verbindlichkeiten
flhrt.

Die folgende Tabelle stellt den anrechnungsfahigen Betrag der Basiseigenmittel sowohl zur Bedeckung
der Solvabilitdtskapitalanforderung als auch zur Bedeckung der Mindestkapitalanforderung unterteilt nach
Qualitatsklassen dar:

2021 2020 Veranderung

TEUR TEUR TEUR
anrechnungsfahige Eigenmittel zur SCR-Bedeckung 11.116.291 10.602.857 513.435
davon Qualitatsklasse 1 10.634.779 10.106.474 528.305
davon Qualitatsklasse 2 481.512 496.383 -14.871
davon Qualitatsklasse 3 — — —
anrechnungsfahige Eigenmittel zur MCR-Bedeckung 10.832.329 10.370.408 461.921
davon Qualitatsklasse 1 10.634.779 10.106.474 528.305
davon Qualitatsklasse 2 197.550 263.934 -66.384
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Fur das Berichtsjahr wird nachfolgend die Zusammensetzung des flr Solvabilititszwecke berechneten
Uberschusses der Vermogenswerte iber die Verbindlichkeiten dem Eigenkapital nach HGB gegeniiberge-
stellt:

Solvency Il HGB
TEUR TEUR
Uberschuss der Vermdgenswerte iiber die Verbindlichkeiten 10.634.779 877.307
zuzulglich nachrangige Verbindlichkeiten 481.512 —
Basiseigenmittel 11.116.291 877.307
davon Qualitatsklasse 1 10.634.779 —
davon Ausgleichssaldo 8.847.440 —
davon Gewinnriicklage nach HGB 877.307 877.307
davon Anpassungen durch Neubewertung der Vermogenswerte und
der Verpflichtungen 7.970.134 —
davon Uberschussfonds 1.787.339
davon Qualitatsklasse 2 481.512 —
davon nachrangige Verbindlichkeiten 481.512 —

davon Qualitatsklasse 3 — —

Erganzende Eigenmittel sind aktuell nicht vorhanden. Die vorliegenden Basiseigenmittel kdnnen vollstan-
dig zur Bedeckung der Solvabilitatskapitalanforderung herangezogen werden. Jedoch unterliegen die
Basiseigenmittel der Qualitatsklasse 2 Anrechenbarkeitsbeschrankungen zur Bedeckung der Mindestkapi-
talanforderung. Die Debeka Lebensversicherung verflgt iiber Basiseigenmittelbestandteile mit Ubergangs-
bestimmungen in Gestalt von nachrangigen Verbindlichkeiten. Plane zur Ersetzung der nachrangigen
Verbindlichkeiten liegen aktuell nicht vor.

E.2 Solvabilitatskapitalanforderung und Mindestkapitalanforderung

Die Debeka Lebensversicherung verwendet flr die Berechnung der Solvabilitatskapitalanforderung die
Standardformel. Die Debeka Lebensversicherung wendet grundséatzlich keine der nach § 109 VAG mégli-
chen vereinfachten Berechnungen oder der mit Genehmigung der Aufsichtsbehérde mdglichen unterneh-
mensspezifischen Parameter bei der Berechnung der Solvabilitatskapitalanforderung an. Das durationsba-
sierte Aktienmodell geman Art. 304 der Richtlinie 2009/138/EG wurde ebenfalls nicht beantragt und nicht
verwendet. Zur Berechnung der Solvabilitdtskapitalanforderungen sowie der risikomindernden Wirkung
zukiinftiger Uberschussbeteiligung wird das stochastische Unternehmensmodell verwendet. Die Berech-
nung der Mindestkapitalanforderung erfolgt geman Art. 248, 249 und 251 DVO.

E.2.1 Solvabilitatskapitalanforderungen zum 31. Dezember 2021, aufgeschlisselt nach
Risikomodulen
In der folgenden Tabelle werden die Solvabilitdtskapitalanforderungen der Debeka Lebensversicherung
fiir die einzelnen Risikomodule unter Beriicksichtigung der Ubergangsmafinahme fiir die versicherungs-
technischen Ruickstellungen sowie der Volatilitdtsanpassung sowohl zum 31. Dezember 2021 als auch zu
Vergleichszwecken zum 31. Dezember 2020 dargestellt. Dabei sind die Diversifikationseffekte innerhalb
der einzelnen Risikomodule bereits berlicksichtigt. Die Diversifikation zwischen den Risikomodulen ist
hingegen gesondert ausgewiesen. Die Solvabilitatskapitalanforderungen der einzelnen Risikomodule sind
vor Berlcksichtigung der Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Rickstellungen sowie
der Verlustausgleichsfahigkeit latenter Steuern dargestellit.
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2021 2020 Veranderung

TEUR TEUR TEUR
Marktrisiko 6.236.328 6.470.787 -234.460
Gegenparteiausfallrisiko 15.370 24.682 -9.312
Lebensversicherungstechnisches Risiko 1.413.619 1.700.973 -287.354
Krankenversicherungstechnisches Risiko 1.445.460 1.453.711 -8.251
Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko — — —
Diversifikation -1.831.606 -2.005.542 173.937
Risiko immaterieller Vermdgenswerte — — —
Basissolvabilitatskapitalanforderung 7.279.171 7.644.611 -365.440
Verlustausgleichsfahigkeit vt. Rickstellungen -4.336.023 -3.646.021 -690.002
Verlustausgleichsfahigkeit latenter Steuern -972.387 -1.303.425 331.038
Operationelles Risiko 224.236 237.436 -13.199
Solvabilitatskapitalanforderung 2.194.997 2.932.600 -737.603

Die Tabelle stellt deutlich die Risikoexposition der Debeka Lebensversicherung bzgl. der Marktrisiken zum
31. Dezember 2021 dar. Dabei dominieren das Spreadrisiko sowie das Zinsanderungsrisiko. Aufgrund der
Kapitalanlagepolitik der Debeka Lebensversicherung spielen andere Marktrisiken nur eine untergeordnete
Rolle. Auch die versicherungstechnischen Risiken beeinflussen aufgrund des hohen Anteils an Renten-
versicherungen, Berufsunfahigkeits-Versicherungen sowie Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen am
Neugeschaft in den letzten Jahren das Risikoprofil der Debeka Lebensversicherung. Im Modul der lebens-
versicherungstechnischen Risiken haben das Stornorisiko sowie das Langlebigkeitsrisiko gro3e Bedeu-
tung. Im Modul der krankenversicherungstechnischen Risiken dominieren das Invaliditatsrisiko sowie das
Stornorisiko.

Risiken im nichtlebensversicherungstechnischen Risikomodul bestehen fiir die Debeka Lebensversiche-
rung nicht. Ebenfalls besteht kein Risiko bzgl. immaterieller Vermdégenswerte, da die Debeka Lebensver-
sicherung am Stichtag einen Wert von Null fir immaterielle Vermégenswerte in der Solvabilitatsubersicht
ansetzt.

Die in der Tabelle dargestellten Diversifikationseffekte ergeben sich durch die Aggregation der Solvabili-
tatskapitalanforderungen der Risikomodule zur Basissolvabilitdtskapitalanforderung.

In der obigen Tabelle ist zu erkennen, dass sich die Solvabilitdtskapitalanforderung nach Diversifikation
und Anpassungen fur die Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Rickstellungen sowie
der latenten Steuern zum 31. Dezember 2021 im Vergleich zum 31. Dezember 2020 deutlich reduziert hat.

Betrachtet man die Solvabilitédtskapitalanforderungen der Risikomodule vor Beriicksichtigung der Ver-
lustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Rickstellungen, ist ein Riickgang bei den Marktri-
siken zu erkennen, welcher durch den Riickgang des Spreadrisikos begriindet ist. Dartiber hinaus ist ein
Ruckgang der lebensversicherungstechnischen Risiken (insbesondere des Stornorisikos) zu erkennen,
welcher u. a. auf die moderate Erholung des Zinsniveaus zurlickzuflihren ist. In Summe ergibt sich ein
spurbarer Ruckgang der Basissolvabilitatskapitalanforderung.

Der Ruckgang der Solvabilitédtskapitalanforderung resultiert insbesondere aus der Kapitalmarktentwick-
lung des Jahres 2021. Neben dem o.g. Rickgang der Basissolvabilitédtskapitalanforderung hat die leichte
Erholung des Zinsniveaus zu einem deutlichen Anstieg der Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungs-
technischen Ruckstellungen gefiihrt, wie in der obigen Tabelle zu erkennen ist. Die stark risikomindernde
Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Ruckstellungen ergibt sich dabei aus der hohen
Beteiligung der Versicherungsnehmer an den zukiinftigen Uberschiissen, die in adversen Situationen
entsprechend zurlickgehen kann. Die Wirkung der Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern hat sich
im Gegenzug konstruktionsbedingt verringert. Insgesamt flhrt der starke Anstieg der Verlustausgleichsfa-
higkeit der versicherungstechnischen Riickstellungen in Kombination mit dem Riickgang der Basissolvabi-
litatskapitalanforderung trotz des Riickgangs der Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern zu einem
deutlichen Riickgang der Solvabilitatskapitalanforderung.
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Gemal Art. 297 Abs. 2a DVO ist darauf hinzuweisen, dass der endgliltige Betrag der Solvabilitatskapi-
talanforderung noch der aufsichtlichen Prifung unterliegt. Die Debeka Lebensversicherung hat gegenwar-
tig sowie seit Inkrafttreten von Solvency Il keinen Kapitalaufschlag erhalten sowie keine unternehmensspe-
zifischen Parameter verwendet.

E.2.2 Informationen Uber die Solvabilitatskapitalanforderung zum 31. Dezember 2021

Die Solvabilitdtskapitalanforderung der Debeka Lebensversicherung belauft sich zum 31. Dezember 2021
auf 2.194.997 Tausend Euro. Zum 31. Dezember 2021 sind alle Basiseigenmittel inkl. der nachrangigen
Verbindlichkeit zur Bedeckung der Solvabilitdtskapitalanforderung vollstandig anrechnungsfahig und wer-
den nicht durch die Anrechnungsregeln unter Solvency Il bzgl. der einzelnen Qualitatsklassen begrenzt.
Damit ist die aufsichtsrechtliche Solvabilitdt der Debeka Lebensversicherung (d. h. mit Anwendung der
Volatilitatsanpassung sowie der Anwendung der UbergangsmalRnahme bei versicherungstechnischen
Ruckstellungen) zum 31. Dezember 2021 deutlich gegeben. Es ergibt sich eine Bedeckungsquote der
Solvabilitdtskapitalanforderung i. H. v. 506,4 %. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Bedeckungsquote
der Solvabilitdtskapitalanforderung demnach um 145 Prozentpunkte erhéht, was auf den Riickgang der
Solvabilitdtskapitalanforderung (vgl. Kapitel E.2.1) sowie den Anstieg der Eigenmittel (vgl. Kapitel E.1.2)
zurtickzuflhren ist.

E.2.3 Informationen uUber die Mindestkapitalanforderung zum 31. Dezember 2021

Die Mindestkapitalanforderung der Debeka Lebensversicherung belduft sich zum 31. Dezember 2021 auf
987.749 Tausend Euro. Verglichen mit der Mindestkapitalanforderung zum 31. Dezember 2020 ergibt sich
dabei ein Rickgang der Mindestkapitalanforderung um etwa 25 %, was konstruktionsbedingt aus dem
Ruckgang der Solvabilitdtskapitalanforderung resultiert.

Zum 31. Dezember 2021 werden die Eigenmittel der Qualitatsklasse 2 aufgrund der Anrechnungsregeln
unter Solvency Il zur Bedeckung der Mindestkapitalanforderung leicht begrenzt, sodass anrechnungs-
fahige Eigenmittel zur Bedeckung der Mindestkapitalanforderung i. H. v. 10.832.329 Tausend Euro zur
Verfligung stehen. Insgesamt ergibt sich damit eine hohe Bedeckungsquote der Mindestkapitalanforde-
rung i. H. v. 1.096,7 %, die sich im Vergleich zum 31. Dezember 2020 aufgrund des oben beschriebenen
Anstiegs der Eigenmittel sowie des Ruickgangs der Mindestkapitalanforderung infolge des Riickgangs der
Solvabilitdtskapitalanforderung um 311 Prozentpunkte erhdht hat.

Neben den versicherungstechnischen Ruickstellungen ohne Risikomarge, nach Abzug der einforderbaren
Beitrage aus Rickversicherungsvertragen sowie unternehmensunabhéangigen unter Solvency Il vorge-
gebenen Faktoren wurden zur Berechnung der Mindestkapitalanforderung das ermittelte Gesamtrisiko-
kapital sowie die Solvabilitdtskapitalanforderung verwendet. Die verwendeten Groéf3en zur Berechnung

der Mindestkapitalanforderung kdnnen dabei dem QRT S.28.01.01 (im Anhang des Berichts) enthommen
werden. Die Mindestkapitalanforderung ergibt sich zum 31. Dezember 2021 konstruktionsbedingt als 45 %
der Solvabilitdtskapitalanforderung.
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E.3 Verwendung des durationsbasierten Untermoduls Aktienrisiko bei der
Berechnung der Solvabilitatskapitalanforderung

Das durationsbasierte Aktienmodell gemafR Art. 304 der Richtlinie 2009/138/EG wurde nicht beantragt und
nicht verwendet, sodass keine Ausfiihrungen in diesem Abschnitt erforderlich sind.

E.4 Unterschiede zwischen der Standardformel und etwa verwendeten
internen Modellen

Die Debeka Lebensversicherung wendet fir die Berechnung der Solvabilitédtskapitalanforderung die Stan-
dardformel an. Da kein (partielles) internes Modell zur Anwendung kommt, sind in diesem Abschnitt keine
Ausfiihrungen erforderlich.

E.5 Nichteinhaltung der Mindestkapitalanforderung und Nichteinhaltung
der Solvabilitatskapitalanforderung

Da die Debeka Lebensversicherung unter Anwendung der durch die BaFin genehmigten Volatilitdtsanpas-
sung sowie der Anwendung der ebenfalls durch die BaFin genehmigten UbergangsmaRnahmen bei den
versicherungstechnischen Ruckstellungen zum 31. Dezember 2021 sowohl die Mindestkapitalanforderung
als auch die Solvabilitétskapitalanforderung deutlich mit anrechnungsfahigen Eigenmitteln bedeckt, sind
an dieser Stelle keine Ausfiihrungen erforderlich.

E.6 Sonstige Angaben

E.6.1  Auswirkungen einer Nichtanwendung der Ubergangsmalnahme bei den versicherungs-
technischen Ruckstellungen sowie der Volatilitditsanpassung
Aufgrund der BaFin-Genehmigungen zur Anwendung der Ubergangsmalnahme bei den versicherungs-
technischen Ruickstellungen gemaf § 352 VAG sowie der Volatilitdtsanpassung gemaR § 82 VAG werden
alle Ergebnisse in diesem Bericht unter Anwendung der UbergangsmalRnahme bei den versicherungstech-
nischen Ruckstellungen und der Volatilitdtsanpassung dargestellt, sofern keine anderweitigen Ausfiihrun-
gen gemacht wurden. Im Folgenden werden Sinn und Zweck der Anwendung der Volatilitdtsanpassung
sowie der UbergangsmaRnahme bei den versicherungstechnischen Riickstellungen durch die Debeka
Lebensversicherung dargestellt. Darliber hinaus werden nachrichtlich die Auswirkungen einer Nichtanwen-
dung der Ubergangsmafnahme fiir die versicherungstechnischen Riickstellungen sowie der Volatilitatsan-
passung dargestellt.

E.6.1.1 \Volatilititsanpassung geman § 82 VAG

Die Volatilitatsanpassung gemaf § 82 VAG kann von der Debeka Lebensversicherung mit der BaFin-
Genehmigung dauerhaft angewendet werden, solange sie die Anforderungen zur Anwendung erfilllt.
Insbesondere wird jahrlich nachgewiesen, dass die Debeka Lebensversicherung mit inrem Kapitalanla-
genbestand mittelfristig einen Mehrertrag gegentber der risikofreien Zinskurve mindestens in Héhe der
Volatilitdtsanpassung erwirtschaften kann. Daher ist die Bewertung der versicherungstechnischen Riick-
stellungen unter Verwendung der Volatilitdtsanpassung sowohl sachgerecht als auch nachhaltig, weil sie
die Struktur des Kapitalanlagebestands der Debeka Lebensversicherung angemessen berucksichtigt.
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E.6.1.2 Ubergangsmalnahme fiir die versicherungstechnischen Riickstellungen gemaR § 352 VAG

Bei der marktkonsistenten Bewertung der versicherungstechnischen Rickstellungen unter Solvency Il
missen die Finanzgarantien und Optionen, die in den Versicherungsvertragen enthalten sind, explizit
berlcksichtigt werden. Verglichen mit den handelsrechtlichen Bestimmungen zur Bewertung der Rickstel-
lungen, die vor der Einfiihrung von Solvency Il fir die Ermittlung der Solvabilitat von Versicherungsgesell-
schaften maRgeblich waren, ist dies eine wesentliche Anderung. Dariiber hinaus interpretiert Solvency II,
wie bereits in Kapitel D.2 beschrieben, nicht garantierte Leistungen aus zukiinftiger Uberschussbeteiligung
als Verpflichtung.

Daher wurde die Méglichkeit der Anwendung unterschiedlicher Ubergangsmafnahmen in das europaische
Aufsichtsrecht aufgenommen, von denen die Debeka Lebensversicherung nur die UbergangsmaRnahme
fur die versicherungstechnischen Rickstellungen geman § 352 VAG verwendet. Generell erméglichen die
Ubergangsmafnahmen den Versicherungsgesellschaften, sich schrittweise an die neuen Anforderungen
von Solvency Il anzupassen, um einen reibungslosen Ubergang auf das neue Aufsichtsrecht zu gewahr-
leisten. Sie sind vom europaischen Gesetzgeber ausdriicklich vorgesehen und ein integraler Bestandteil
des Regelwerks von Solvency Il. Sie haben zum Ziel, Marktstérungen zu vermeiden, Beeintrachtigungen
bestehender Versicherungsverhaltnisse zu begrenzen und zu gewahrleisten, dass ausreichend Versiche-
rungsprodukte verfligbar sind. lhrem Charakter als UbergangsmalRnahmen geman sind sie jedoch zeitlich
befristet.

Der deutsche Lebensversicherungsmarkt und insbesondere die Debeka Lebensversicherung ist von Le-
bensversicherungsvertragen mit hohen langfristigen Garantien gepragt. Fir diese Vertrage sind die Uber-
gangsmaRnahmen von hoher Bedeutung. Die Ubergangsmafinahmen gelten dabei nur fir die Versiche-
rungsvertrage, die sich zum 31. Dezember 2015 im Bestand befanden. Fiir Vertrage, die nach Inkrafttreten
von Solvency |l abgeschlossen wurden, sind die UbergangsmaRnahmen nicht anwendbar.

Die BaFin hat der Debeka Lebensversicherung — wie auch einer Vielzahl weiterer Lebensversicherer in
Deutschland — die Genehmigung zur Verwendung der Ubergangsmalfinahme fiir die versicherungstechni-
schen Ruckstellungen erteilt. Damit sind die Rickstellungen nicht sofort auf Grundlage von Solvency Il zu
bewerten, sondern es ist ab dem 1. Januar 2016 Uber einen Zeitraum von 16 Jahren hinweg schrittweise
auf die volle Solvency-ll-Bewertung iiberzugehen. Dies erfolgt bei der Anwendung der UbergangsmafR-
nahme gemaf § 352 VAG uber einen Abzug von den versicherungstechnischen Rickstellungen gemaf
Solvency I, der sich an der Differenz aus den Ruckstellungen unter den bisherigen Solvabilitdtsvorschrif-
ten und denen nach Solvency Il bemisst. Dieser Abzugsbetrag wird im Ubergangszeitraum von 16 Jahren
jeweils zum 1. Januar eines Jahres linear reduziert, wodurch die Wirkung der Ubergangsmalnahme wéh-
rend des Ubergangszeitraums kontinuierlich nachlasst. Aufgrund der Kapitalmarktentwicklungen im ersten
Halbjahr des Jahres 2020 hat die Debeka Lebensversicherung zum 30. Juni 2020 eine von der BaFin ge-
nehmigte Neuberechnung des Abzugsbetrags gemaR § 352 (4) VAG durchgefuihrt. Der Abzugsbetrag zum
31. Dezember 2021 betragt 10.748.632 Tausend Euro und hat sich im Vergleich zum 31. Dezember 2020
durch die 0.g. Konstruktion der linearen Reduzierung weiter verringert.
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E.6.1.3 Nichtanwendung der Ubergangsmafinahme bei den versicherungstechnischen Riickstellungen
sowie der Volatilitatsanpassung

Die Quantifizierung der Nichtanwendung der UbergangsmaRnahme bei den versicherungstechnischen

Ruckstellungen sowie der Volatilitdtsanpassung auf die Finanzlage der Debeka Lebensversicherung ist

zum 31. Dezember 2021 in der folgenden Tabelle dargestellt:

2021 Veranderung 2021 Veranderung 2021

Anwendung der
Ubergangsmalnahme bei ja nein nein
vt. Ruckstellungen

Anwendung der

Volatilitatsanpassung la Ja nein

vi. Rickstellungen 48393862  10.748.632 50.142.493 93.694 59.236.187
in TEUR

Basiseigenmittel 11116201  -7.462.908 3.653.383 -93.694 3.559.689
in TEUR

fur die Erflllung der SCR

anrechnungsféhige Eigen- 11.116.291 -7.462.908 3.653.383 -93.694 3.559.689
mittel in TEUR

SCRin TEUR 2.194.997 1.016.519 3.211.516 117.439 3.328.955
fur die Erflllung der MCR

anrechnungsféhige Eigen- 10.832.329 -7.371.422 3.460.907 -83.124 3.377.783
mittel in TEUR

MCR in TEUR 987.749 457.434 1.445.182 52.848 1.498.030
SCR-Bedeckungsquote in % 506,4 -392,7 113,8 -6,8 106,9
MCR-Bedeckungsquote in % 1.096,7 -857,2 239,5 -14,0 2255

Wahrend zum 31. Dezember 2020 ohne Anwendung der Ubergangsmalnahme keine vollsténdige Be-
deckung der Solvabilitdtskapitalanforderung vorlag, liegt zum 31. Dezember 2021 ohne Anwendung der
Ubergangsmafnahme eine vollstandige Bedeckung der Solvabilitatskapitalanforderung vor. Die Bede-
ckungsquote hat sich im Laufe des Jahres — bedingt durch die Kapitalmarktentwicklung in Kombination
mit den nachfolgend beschriebenen ergriffenen MalRnahmen der Debeka Lebensversicherung — deutlich
gesteigert. Zum 31. Dezember 2020 lag die Bedeckungsquote der Solvabilitdtskapitalanforderung ohne
Anwendung der UbergangsmaRnahme bei den versicherungstechnischen Riickstellungen und mit Anwen-
dung der Volatilitatsanpassung bei 46,1 %. Die Bedeckungsquote zum 31. Dezember 2021 ohne Uber-
gangsmaflnahme und mit Volatilitdtsanpassung betragt 113,8 %, sodass eine vollstandige Bedeckung der
Solvabilitatskapitalanforderung ohne Ubergangsmalnahme gegeben ist.

Aufsichtsrechtlich relevant sind die Bedeckungsquoten der Solvabilitdtskapitalanforderung bzw. der
Mindestkapitalanforderung mit Anwendung der Ubergangsmalinahme bei den versicherungstechnischen
Ruckstellungen und der Volatilitdtsanpassung. Die auszuweisende Bedeckungsquote der Solvabilitatska-
pitalanforderung ohne Anwendung der Ubergangsmalnahme bei den versicherungstechnischen Riick-
stellungen und ohne Anwendung der Volatilitditsanpassung ist ohne aufsichtsrechtliche Bedeutung und
wird nur zu Informationszwecken ausgewiesen. Im Vergleich zum 31. Dezember 2020 ist auch hierbei

ein Anstieg der Bedeckungsquote im Berichtszeitraum zu erkennen. Zum 31. Dezember 2021 betragt die
Bedeckungsquote der Solvabilitdtskapitalanforderung ohne UbergangsmaRnahme und ohne Volatilitatsan-
passung 106,9 %, sodass auch in dieser Konstellation eine vollstdndige Bedeckung vorliegt.

Da die Debeka Lebensversicherung zum Inkrafttreten von Solvency Il ohne Ubergangsmafnahme keine
vollstandige Einhaltung der Solvabilitdtskapitalanforderung erreicht hat, wurde der Aufsicht geman § 353
Abs. 2 VAG im Geschéftsjahr 2016 ein Plan vorgelegt, in dem die Einhaltung der Solvabilitédtskapitalan-
forderungen ohne UbergangsmaRnahmen im Ubergangszeitraum gezeigt wird. In den Geschéftsjahren
seit 2017 hat die Debeka Lebensversicherung aulerdem gemaf § 353 Abs. 3 VAG jahrlich einen Be-
richt vorgelegt, in dem die MaRnahmen zur Einhaltung der Solvabilitdtskapitalanforderung am Ende des
Ubergangszeitraums sowie der hierbei erzielte Fortschritt dargestellt sind. Die nachfolgend dargestellten
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MaRnahmen (Neuausrichtung des Produktportfolios und Reduktion der Risikoexpositionen der Kapitalan-
lagen gemal den Solvency-llI-Anforderungen) waren in den jeweiligen den Berichten zugrundeliegenden
Betrachtungen ausreichend, um die Einhaltung der Solvabilitdtskapitalanforderungen dauerhaft zu gewahr-
leisten.

Die Debeka Lebensversicherung hat Uiber Jahrzehnte hinweg erfolgreich langfristige Altersvorsorgevertra-
ge gegen laufenden Beitrag vertrieben. Deshalb hat sie erheblich mehr Vertrdge mit hohen und langfristi-
gen Garantien von 4 %, 3,5 % und 3,25 % im Bestand als im Branchendurchschnitt. Dabei weist die Debe-
ka Lebensversicherung durch gute Beratung und Betreuung sowie durch hohe Uberschussbeteiligungen
erheblich niedrigere Stornoquoten auf, als es in der Branche Ublich ist, sodass ein GroRteil dieser Vertrage
mit hohen langfristigen Garantien weiterhin in ihrem Bestand ist.

In Reaktion auf die Kapitalmarktentwicklungen und die Anforderungen von Solvency Il hat die Debeka
Lebensversicherung bereits im Jahr 2015 chancenorientierte Rentenversicherungen eingeftihrt und in den
letzten Jahren das Produktportfolio kontinuierlich weiter an das aktuelle Kapitalmarktumfeld angepasst.
Die Altersvorsorge Uber die chancenorientierten Rentenversicherungsprodukte stellt den Schwerpunkt in
der Geschéaftsausrichtung der Debeka Lebensversicherung dar. Diese Produkte haben den Vorteil, dass
sie bei sehr guten Renditeerwartungen fiir den Versicherungsnehmer gleichzeitig wegen ihrer geringeren
Abhangigkeit vom Zinsniveau einen positiven Einfluss auf die zukinftige Kapitalausstattung der Debeka
Lebensversicherung nach Solvency Il haben. Den Versicherungsnehmern wird ermoglicht, das Verhaltnis
zwischen Garantie und Renditechancen selbst zu bestimmen. Der Debeka-interne Fonds wird durch drei
eigene Fonds mit festgelegten ESG-Kriterien abgebildet. Dadurch wird sichergestellt, dass der Aspekt

der Nachhaltigkeit grundsatzlich eine entscheidende Rolle spielt. Vor dem Hintergrund der weiterhin sehr
niedrigen Zinsen ist in Rentenversicherungen nach dem Altersvermdgensgesetz (Riester-Rente) der
Beitragserhalt nicht mehr darstellbar. Die Debeka Lebensversicherung hat deshalb das Neugeschaft fur
Rentenversicherungen nach dem Altersvermégensgesetz (Riester-Rente) bis auf Weiteres ausgesetzt, bis
Klarheit dartiber herrscht, wie es politisch mit der privaten geférderten Altersvorsorge weitergeht.

Die erwirtschafteten Uberschiisse hat die Debeka Lebensversicherung nicht als Gewinnriicklagen im
Unternehmen einbehalten, sondern zeitnah an die Versicherungsnehmer, die Mitglieder der Debeka
Lebensversicherung sind, ausgeschuttet. Diese mitgliederorientierte Vorgehensweise soll, soweit mdglich,
auch in Zukunft beibehalten werden und ist daher auch in den Riickstellungen unter Solvency Il reflektiert.
Eine Abkehr von dieser Praxis hatte deutlich positive Effekte auf die Bedeckungsquote, ware aber nicht im
Sinne unserer Mitglieder.

In der Vergangenheit hat die Debeka Lebensversicherung sehr erfolgreich in Unternehmensanleihen mit
guter und sehr guter Kreditqualitat mit langen Laufzeiten investiert. Fir diese Kapitalanlagen sind unter
Solvency Il hohe Risikokapitalanforderungen zu stellen. Daher werden die Risikoexpositionen der Debeka
Lebensversicherung gemaf den Solvency-ll-Anforderungen kontinuierlich reduziert, ohne aus Sicht der
Debeka Lebensversicherung unangemessene 6konomische Risiken, z. B. durch ein massives Engage-
ment in Staatsanleihen der Euro-Peripherie, einzugehen.

Insgesamt ist zu beachten, dass die Bedeckung oder Nichtbedeckung der Solvabilitdtskapitalanforderun-
gen von rein aufsichtsrechtlicher Bedeutung ist. Bei einer Nichtbedeckung regelt Solvency Il die Rechte
und Pflichten der Aufsicht und des Unternehmens. Fir die Auszahlung von Versicherungsleistungen und
die Gewahrung von Uberschussbeteiligung bleiben auch nach Inkrafttreten von Solvency |l die Grundsétze
des HGB malfigeblich. Die langfristige Erflllbarkeit der Garantien wird jahrlich vom Verantwortlichen Aktuar
untersucht. Dieser hat die handelsrechtliche Erfillbarkeit auch fir ungiinstige Szenarien festgestellt.

Debeka Lebensversicherungsvereina. G. | 85



E.6.2 Weitere Informationen zur Anwendung der UbergangsmafRnahme bei den versicherungs-
technischen Ruckstellungen

Wie zuvor beschrieben verwendet die Debeka Lebensversicherung die UbergangsmaRnahme bei den

versicherungstechnischen Riickstellungen gemak § 352 VAG. Im Verlauf des Ubergangszeitraums von

16 Jahren nach Inkrafttreten von Solvency Il am 1. Januar 2016 wird der vorlibergehende Abzug durch

die Anwendung der UbergangsmaRnahme linear auf null abgeschrieben — die jéhrliche Reduzierung des

Abzugsbetrags wird dabei zum 1. Januar eines Jahres durchgefihrt. Der vorliegende Bericht und damit die

dargestellten Ergebnisse beziehen sich wie aufsichtsrechtlich gefordert auf den 31. Dezember 2021. Am

1. Januar 2022 wird der Abzugsbetrag der UbergangsmaRnahme bei den versicherungstechnischen Riick-

stellungen konstruktionsgemaf um ein weiteres Sechzehntel verringert. Zum 1. Januar 2022 ergeben sich

durch die Reduzierung des Abzugsbetrags der UbergangsmalRnahme bei den versicherungstechnischen

Ruckstellungen unter sonst gleichen Bedingungen die folgenden Bedeckungsquoten:

31.12.2021 Veranderung 01.01.2022
Anwendung der Ubergangsmafinahme i i
bei vt. Riickstellungen J ]
Anwendung der Volatilitdtsanpassung ja ja
Ansatz des Abzugsbetrags zu folgendem Anteil 11/16 10/16
yersmherungstechmsche Ruckstellungen 48.393.862 977.148 49.371.010
in TEUR
Basiseigenmittel
in TEUR 11.116.291 -677.164 10.439.127
fur die Erflllung des SCR
anrechnungsfahige Eigenmittel 11.116.291 -677.164 10.439.127
in TEUR
SCRin TEUR 2.194.997 3.047 2.198.044
fur die Erflllung des MCR
anrechnungsfahige Eigenmittel 10.832.329 -676.890 10.155.439
in TEUR
MCR in TEUR 987.749 1.371 989.120
SCR-Bedeckungsquote in % 506,4 -31,5 4749
MCR-Bedeckungsquote in % 1.096,7 -70,0 1.026,7

Die Reduzierung der Bedeckungsquote ergibt sich naturgeméaR aus der Konstruktion der Ubergangs-
malnahme und ist losgeldst von zukinftigen Entwicklungen der Bedeckung der Solvabilitédtskapitalan-
forderungen. Die Veranderung bei Reduzierung des Abzugsbetrags ist hier unter sonst gleichbleibenden
Bedingungen dargestellt. In den nachsten Jahren werden sich hingegen weitere Effekte auf die Bede-
ckungssituation der Debeka Lebensversicherung auswirken, sodass nicht von einem linearen Abschmel-
zen der Eigenmittel ausgegangen werden kann. Neben den zukiinftigen Bestandsentwicklungen sind die
zukunftigen Kapitalmarktentwicklungen sowie zuklnftige aufsichtsrechtliche Entwicklungen die wesentli-
chen EinflussgréRen fur die weitere Entwicklung der Bedeckungssituation der Debeka Lebensversiche-
rung. Daruber hinaus wird auf die Ausfihrungen in den Abschnitten E.6.1 sowie C verwiesen. Ebenso sei
auf den Abschnitt A.5 hingewiesen, in dem auf mdgliche Auswirkungen des Coronavirus fir die Debeka
Lebensversicherung eingegangen wird.
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Abkurzungsverzeichnis

Abkulrzung

a. G.
AG
AktG
ALM
BaFin
DAV
DeckRV
DVO
EIOPA
ESG
EU
EZB
f.e.R.
FSE
GDV
GmbH
GmbH & Co. KG
GSB
HGB
HRB
IAS

i. H. v
MCR
OECD
ORSA

PUC-Methode
QRT

RfB

SCR

SFCR

UFR

VaG

VAG

vi.

Erlauterung

auf Gegenseitigkeit

Aktiengesellschaft

Aktiengesetz

Asset Liability Management, Bilanzstrukturmanagement
Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht
Deutsche Aktuarvereinigung
Deckungsriickstellungsverordnung

delegierte Verordnung (EU) 2015/35

European Insurance and Occupational Pensions Authority
Environment, Social, Governance

Européische Union

Européische Zentralbank

fur eigene Rechnung

Finanzsanktions- und Embargoprifungen
Gesamtverband der deutschen Versicherungswirtschaft
Gesellschaft mit beschréankter Haftung

Gesellschaft mit beschréankter Haftung und Commandit Kapitalgesellschaft

Gesamtsolvabilitatsbedarf

Handelsgesetzbuch

Handelsregister (Abteilung B)

International Accounting Standards

in Hohe von

Minimum Capital Requirement, Mindestkapitalanforderung

Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
Own Risk and Solvency Assessment, unternehmenseigene Risiko- und Solva-

bilitatsbeurteilung
Projected-Unit-Credit-Methode
Quantitative Reporting Templates
Ruckstellung fur Beitragsriickerstattung

Solvency Capital Requirement, Solvabilitdtskapitalanforderung

Bericht Uber die Solvabilitat und Finanzlage
Ultimate Forward Rate

Verein auf Gegenseitigkeit
Versicherungsaufsichtsgesetz
versicherungstechnisch
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Glossar

Anrechnungsfahigkeit
von Eigenmitteln

Basiseigenmittel

bester Schatzwert
(Best Estimate)

Diversifikationseffekte

latente Steuer-
forderungen

latente Steuer-
verbindlichkeiten

mafgebliche risikofreie
Zinskurve

MCR

(Minimum Capital
Requirement; Mindest-
kapitalanforderung)

Die Basiseigenmittel sind auf Basis ihrer Verfligbarkeit, Einforderbar-
keit und Nachrangigkeit in drei Qualitatsklassen einzustufen. Fir die
Bedeckung der Solvabilititskapitalanforderung bzw. Mindestkapitalan-
forderung sind die Basiseigenmittel entsprechend ihrer Qualitéatsklasse
unter den in §§ 94 bzw. 95 VAG angegebenen Bedingungen anre-
chenfahig.

Die Basiseigenmittel setzen sich aus dem Uberschuss der Vermo-
genswerte Uber die Verbindlichkeiten und den nachrangigen Verbind-
lichkeiten zusammen.

Der beste Schatzwert entspricht dem wahrscheinlichkeitsgewichteten
Durchschnitt kiinftiger Zahlungsstréme unter Beriicksichtigung des
Zeitwerts des Geldes (erwarteter Barwert kiinftiger Zahlungsstréme)
und unter Verwendung der maRgeblichen risikofreien Zinskurve. Die
Berechnung des besten Schatzwerts hat auf der Grundlage aktuel-
ler und glaubhafter Informationen sowie realistischer Annahmen zu
erfolgen. Sie stltzt sich auf geeignete, passende und angemessene
versicherungsmathematische und statistische Methoden.

Unter Diversifikationseffekten ist eine Reduzierung des Gefahrdungs-
potenzials von Versicherungs- und Ruckversicherungsunternehmen
und -gruppen durch die Diversifikation ihrer Geschaftstatigkeit zu ver-
stehen, die sich aus der Tatsache ergibt, dass das negative Resultat
eines Risikos durch das gunstigere Resultat eines anderen Risikos
ausgeglichen werden kann, wenn diese Risiken nicht voll korreliert
sind.

Latente Steuerforderungen entstehen unter Solvency Il durch eine ge-
geniiber der Steuerbilanz niedrigere Bewertung von Vermdgenswerten
bzw. eine héhere Bewertung von Verpflichtungen. Voraussetzung fiir
einen Ansatz als Vermdgenswert ist, dass die latenten Steuerforderun-
gen nachweislich werthaltig und damit realisierbar sind. Die Werthaltig-
keit von latenten Steuerforderungen ist zu jedem Bewertungsstichtag
zu Uberprufen.

Latente Steuerverbindlichkeiten entstehen unter Solvency Il durch
eine gegeniber der Steuerbilanz hoheren Bewertung von Vermdgens-
werten bzw. niedrigeren Bewertung von Verpflichtungen.

Unter Zugrundelegung der maRgeblichen risikofreien Zinskurve wird
der beste Schatzwert berechnet. Die Zinskurve wird von der EIOPA
gemaf Art. 77e Abs. 1a der Richtlinie 2009/138/EG mindestens einmal
im Quartal beschlossen und veroffentlicht.

Die Mindestkapitalanforderung entspricht dem Betrag anrechnungs-
fahiger Basiseigenmittel, unterhalb dessen die Versicherungsnehmer
und Anspruchsberechtigten bei einer Fortfiihrung der Geschéftstatig-
keit des Versicherungsunternehmens einem unannehmbaren Risikoni-
veau ausgesetzt sind.
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Risikomarge
(Risk Margin)

SCR

(Solvency Capital
Requirement;
Solvabilitatskapital-
anforderung)

Solvency-II-
Standardformel

UbergangsmalRnahme
bei den vt. Riickstel-
lungen (Synonym:
Ruckstellungstran-
sitional)

Die Risikomarge ist ein auf den besten Schatzwert zu addierender
Betrag gemaR § 78 VAG, der sicherstellt, dass der Wert der versi-
cherungstechnischen Ruckstellungen dem Betrag entspricht, den die
Versicherungsunternehmen fordern wiirden, um die Versicherungsver-
pflichtungen GUbernehmen und erflllen zu kénnen. Er ist anhand der

in Art. 37 Abs. 1 DVO enthaltenen Formel unter Berticksichtigung der
Bestimmungen des Art. 38 DVO zum Gbernehmenden Referenzun-
ternehmen sowie der Verwendung des in Art. 39 DVO vorgegebenen
Kapitalkostensatzes zu berechnen.

Aufsichtsrechtlich wird vorgegeben, dass Versicherungsunternehmen
anrechnungsféhige Eigenmittel in mindestens der Hohe der Solva-
bilitatskapitalanforderung vorweisen mussen. Die Solvabilitatskapi-
talanforderung entspricht dabei der Verlusththe der Basiseigenmittel
innerhalb eines Jahres, die mit einer Wahrscheinlichkeit von 99,5 %
nicht Uberschritten wird — d. h., die Verlusthbhe wird statistisch einmal
in 200 Jahren eintreten bzw. Uberschritten. Die Solvabilitatskapi-
talanforderung kann mithilfe der Standardformel oder eines internen
Modells ermittelt werden.

Formel zur standardisierten Berechnung der Solvabilitédtskapitalanfor-
derung gemaf § 99 VAG, die sich aus der Basissolvabilitatskapitalan-
forderung, der Kapitalanforderung fiir das operationelle Risiko sowie
der Anpassung fur die Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungs-
technischen Rickstellungen und latenten Steuern zusammensetzt.

Versicherungsunternehmen dirfen mit Genehmigung der Aufsichtsbe-
horde bei versicherungstechnischen Ruckstellungen vortibergehend
einen Abzug im folgenden Sinne geltend machen, um sich schrittweise
an die neuen Anforderungen von Solvency Il anzupassen: Der vori-
bergehende Abzug (Synonym: Abzugsbetrag) entspricht einem Anteil
der Differenz zwischen den beiden folgenden Betragen:

m  versicherungstechnische Rickstellungen nach Abzug der
einforderbaren Betrage aus Rickversicherungsvertragen und
gegenuber Zweckgesellschaften, die nach § 75 VAG zum 1. Ja-
nuar 2016 berechnet wurden

m  versicherungstechnische Rickstellungen nach Abzug der
einforderbaren Betrage aus Rlckversicherungsvertragen, die
nach den Rechts- und Verwaltungsvorschriften berechnet wur-
den, die nach den §§ 341e bis 341h HGB und § 65 VAG in den
jeweils zum 31. Dezember 2015 geltenden Fassungen sowie
den gemaR § 330 des HGB und § 65 VAG erlassenen Rechts-
verordnungen in den jeweils erlassenen Rechtsverordnungen
in den jeweils bis zum 31. Dezember 2015 geltenden Fassun-
gen gebildet wurden

Der maximal abzugsfahige Anteil sinkt am Ende jedes Kalenderjahres

linear von 100 % wahrend des Jahres 2016 auf 0 % am 1. Januar
2032.
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Verlustausgleichsfahigkeit
der vt. Ruckstellungen

Verlustausgleichsfahigkeit
latenter Steuern

Volatilitdtsanpassung

In der Solvency-II-Standardformel wird der mdgliche Ausgleich uner-
warteter Verluste des Versicherungsunternehmens durch die gleich-
zeitige Verringerung der versicherungstechnischen Rickstellungen
berlicksichtigt. Diese Anpassung berlicksichtigt den risikomindernden
Effekt, den kiinftige Uberschussbeteiligungen aus Versicherungs-
vertragen erzeugen, in dem Malf3e, wie Versicherungsunternehmen
nachweisen kénnen, dass eine Reduzierung dieser Uberschussbeteili-
gungen zum Ausgleich unerwarteter Verluste verwendet werden kann.

In der Solvency-II-Standardformel wird der mdgliche Ausgleich
unerwarteter Verluste des Versicherungsunternehmens durch eine
gleichzeitige Verringerung der latenten Steuern bertcksichtigt. Die An-
passung fur die Verlustausgleichsfahigkeit latenter Steuern entspricht
der Veranderung des Werts der latenten Steuern, die sich aus einem
unmittelbaren Verlust ergéabe.

Versicherungsunternehmen kénnen mit Genehmigung der Aufsichts-
behorde eine VolatilitAitsanpassung der maf3geblichen risikofreien
Zinskurve zur Berechnung des besten Schatzwerts vornehmen.
Durch die Anwendung der Volatilitatsanpassung gemaf § 82 VAG
wird approximativ ein risikoadjustierter Spread berticksichtigt, den die
Versicherungsunternehmen mit dem Kapitalanlagebestand mittel-
fristig verdienen kénnen. Dies ist eine Anpassung der maf3geblichen
risikofreien Zinskurve, die von der EIOPA gemaf Art. 77e Abs. 1c der
Richtlinie 2009/138/EG mindestens einmal im Quartal beschlossen
und verdffentlicht wird.
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Quantitative Reporting Templates




Quantitative Reporting Templates

Berichtsformular Titel

S.02.01.02 Bilanz

S.05.01.02 Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschaftsbereichen
S.12.01.02 Versicherungstechnische Ruckstellungen in der Lebensversicherung und in der

nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherung

S.22.01.21 Auswirkung von langfristigen Garantien und UbergangsmafRnahmen

S.23.01.01 Eigenmittel

S.25.01.21 Solvenzkapitalanforderung — fiir Unternehmen, die die Standardformel
verwenden

S.28.01.01 Mindestkapitalanforderung — nur Lebensversicherungs- oder

nur Nichtlebensversicherungs- oder Riickversicherungstatigkeit
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Anhang I
S.02.01.02
Bilanz

Vermogenswerte
Immaterielle Vermogenswerte
Latente Steueranspriiche
Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen
Sachanlagen fiir den Eigenbedarf
Anlagen (auBler Vermogenswerten fiir indexgebundene und fondsgebundene Vertrige)
Immobilien (auBer zur Eigennutzung)
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich Beteiligungen
Aktien
Aktien — notiert
Aktien — nicht notiert
Anleihen
Staatsanleihen
Unternehmensanleihen
Strukturierte Schuldtitel
Besicherte Wertpapiere
Organismen fiir gemeinsame Anlagen
Derivate
Einlagen auBer Zahlungsmitteldquivalenten
Sonstige Anlagen
Vermdgenswerte flir index- und fondsgebundene Vertrige
Darlehen und Hypotheken
Policendarlehen
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen
Sonstige Darlehen und Hypotheken
Einforderbare Betrége aus Riickversicherungsvertragen von:
Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen
Krankenversicherungen
Nichtlebensversicherungen auer Krankenversicherungen
nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen
Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherung betriebenen
Krankenversicherungen aufler Krankenversicherungen und fonds- und
indexgebundenen Versicherungen
nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen
Lebensversicherungen aufler Krankenversicherungen und fonds- und
indexgebundenen Versicherungen
Lebensversicherungen, fonds- und indexgebunden
Depotforderungen
Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern
Forderungen gegeniiber Riickversicherern
Forderungen (Handel, nicht Versicherung)
Eigene Anteile (direkt gehalten)
In Bezug auf Eigenmittelbestandteile fallige Betrége oder urspriinglich eingeforderte,
aber noch nicht eingezahlte Mittel
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte
Vermoégenswerte insgesamt

R0030
R0040
R0050
R0060
R0070
R0080
R0090
R0100
RO110
R0120
R0130
R0140
R0150
R0160
R0170
R0180
R0190
R0200
R0210
R0220
R0230
R0240
R0250
R0260
R0270

R0280
R0290
R0300
R0310

R0320
R0330

R0340
R0350
R0360
R0370
R0380
R0390

R0400

R0410
R0420
R0500

Solvabilitit-I1I-Wert
C0010
0
30.328
1.099
11.327
58.157.071
44,478
1.315.602
82.437
11.622
70.815
47.129.276
14.343.451
32.558.153
227.673
0
9.583.129
2.149
0
0
2.184.491
2.472.304
209.700
2.250.488
12.116
33.322

0

0

0
33.322

2.283
31.039

29.703
45.695
0
0

41.123
19.344
63.025.806



Anhang I
S.02.01.02

Bilanz
Solvabilitit-1I-Wert
Verbindlichkeiten C0010
Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung R0510 0
Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung (aufler
: R0520 0
Krankenversicherung)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0530 0
Bester Schatzwert R0540 0
Risikomarge R0550 0
Versicherungstechnische Riickstellungen — Krankenversicherung (nach Art der
. . R0560 0
Nichtlebensversicherung)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0570 0
Bester Schitzwert R0580 0
Risikomarge R0590 0
.Verswherungstechmsc}}e Riickstellungen — Lebensversicherung (aufler fonds- und RO600 46.303.785
indexgebundenen Versicherungen)
Vers1cheru1.1gstechmsche Riickstellungen — Krankenversicherung (nach Art der R0610 683,553
Lebensversicherung)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0620 0
Bester Schitzwert R0630 -860.125
Risikomarge R0640 176.572
Versicherungstechnische Riickstellungen — Lebensversicherung (auller
Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen) R0650 46.987.337
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0660 0
Bester Schitzwert R0670 46.987.337
Risikomarge R0680 0
Vers%cherungstechmsche Riickstellungen — fonds- und indexgebundene R0690 2.090.077
Versicherungen
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0700 0
Bester Schatzwert R0710 2.085.894
Risikomarge R0720 4.183
Eventualverbindlichkeiten R0740 0
Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen R0750 24.895
Rentenzahlungsverpflichtungen R0760 14.677
Depotverbindlichkeiten R0770 33.322
Latente Steuerschulden R0780 3.316.051
Derivate R0790 0
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten R0800 301
Finanzielle Verbindlichkeiten auBler Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten R0810 6.715
Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern R0820 108.399
Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern R0830 0
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) R0840 11.292
Nachrangige Verbindlichkeiten R0850 481.512
Nicht in den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten R0860 0
In den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten R0870 481.512
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten R0880 0
Verbindlichkeiten insgesamt R0900 52.391.027

Uberschuss der Vermogenswerte iiber die Verbindlichkeiten R1000 10.634.779
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Anhang I
S.28.01.01

Mindestkapitalanforderung — nur Lebensversicherungs- oder nur Nichtlebensversicherungs- oder Riickversicherungstitigkeit

Bestandteil der linearen Formel fiir Nichtlebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen

C0010
MCRy; -Ergebnis R0010
Bester Schitzwert
(nach Abzug der | Gebuchte Pramien
Rickversicherung/ | (nach Abzug der
Zweckgesellschaft) Riickversiche-
und versicherungstech: rung) in den letzten
nische Riickstellungen| zwdlf Monaten
als Ganzes berechnet
C0020 C0030
Krankheitskostenversicherung und proportionale Riickversicherung R0020
Einkommensersatzversicherung und proportionale Riickversicherung R0030
Arbeitsunfallversicherung und proportionale Riickversicherung R0040
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung und proportionale Riickversicherung R0050
Sonstige Kraftfahrtversicherung und proportionale Riickversicherung R0060
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung und proportionale Riickversicherung R0070
Feuer- und andere Sachversicherungen und proportionale Riickversicherung R0080
Allgemeine Haftpflichtversicherung und proportionale Riickversicherung R0090
Kredit- und Kautionsversicherung und proportionale Riickversicherung R0100
Rechtsschutzversicherung und proportionale Riickversicherung RO110
Beistand und proportionale Riickversicherung R0120
Versicherung gegen verschiedene finanzielle Verluste und proportionale
Riickversicherung RO130
Nichtproportionale Krankenriickversicherung R0140
Nichtproportionale Unfallriickversicherung R0150
Nichtproportionale See-, Luftfahrt- und Transportriickversicherung R0160
Nichtproportionale Sachriickversicherung R0170

Bestandteil der linearen Formel fiir Lebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen

C0040
MCR, -Ergebnis R0200 | 1.329.036
Bester Schitzwert
(nach Abzug der Gesamtes
. P2 Risikokapital (nach
Riickversicherung/
Abzug der
Zweckgesellschaft) . .
- Riickversicherung/
und versicherungstech:
. . Zweckgesell-
nische Riickstellungen haft)
als Ganzes berechnet scha
C0050 C0060
Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung — garantierte Leistungen R0210 41.207.975
Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung — kiinftige Uberschussbeteiligungen R0220 5.748.324
Verpflichtungen aus index- und fondsgebundenen Versicherungen R0230 2.085.894
Sonstige Verpflichtungen aus Lebens(riick)- und Kranken(riick)versicherungen R0240 0
Gesamtes Risikokapital fiir alle Lebens(riick)versicherungsverpflichtungen R0250 126.645.917
Berechnung der Gesamt-MCR
C0070
Lineare MCR R0300 | 1.329.036
SCR R0310 | 2.194.997
MCR-Obergrenze R0320 | 987.749
MCR-Untergrenze R0330 | 548.749
Kombinierte MCR R0340 | 987.749
Absolute Untergrenze der MCR R0350 3.700
C0070

Mindestkapitalanforderung R0400 987.749
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